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INTRODUCCION

La base econémica del progreso de un pafs,
es el desarrollo industrial. Dentro de este desarrollo ,
la etapa mds alta de la gran industria la representa la

creacién de las Plantas Siderﬁi‘gicas.

Nuestro Pais, al inicar la instalacién de su

Industria Siderdrgica, di6 un paso gigantesco para salir
del sub-desarrollo en que se encuentran la mayoria de

las naciones Latino Americanas,

La Industria Siderdrgica es el nidcleo sobre
el cual gira la Industria Pesada de una nacién. Ensam-
blar automéviles, hacer articulos de uso domésticos, fa-

bricar naves, construir edificios, es decir, el progreso,
las fuentes de trabajo, el ahorro de divieas, la cimenta-
cién econémica de un pueblo, recién se realiza cuando

puede poner en pié su propia industria del acero.

SOGESA, constituida como un aporte piblico,
ha dado este paso trascedental en el Perd. Paso que
he seguido desde muy cerca porque presto mis servicios

a esta Compafila desdec el momento de su constitucién . -
Por tal motivo, he vivido intensamente todas las etapas

por las que ha pasado esta industria en el pais.

Aprovechando que presto mis servicios como

funcionario de esta Entidad, he tenido facilidades para ob



tener, en los mismos centros de.produccién, la mayo-
ria de los datos recopilados y que, de una manera ob

jetiva, los presento en este ensayo.

las explicaciones de los Ingenieros y KEspe-
cialistas tanto en la produccién como en el rhanfenimiefm_
to, los datos de costos, los planes de trabajo, los pro
gramas, me han sido_propcrcionados de primera fuente.

Esta -informacién verbal y la que he obtenido de fuentes
bibliogrdficas y de mi propia experiencia, han hecho po-

sible desarrollar esta tésis.

' Hago especial hincapié que ‘tuve la suerte de
entrevistar al Sabio Ingeniero Santiago Antinez de Ma'yolo‘,
autor del proyecto de la Industria del hieiro y acero en
el Pery, 'q'ui(-.;n gentilmente me présté' su valiosa colabo-

racién en cuanto a determinadas informaciones.

Como métodos seguidos en mi investigacién,
creo justo indicar qt;e ha =sido mi;cto. Mucho hay, de
orientaciuvnes técnicas por especialistas en la materia. -
Y hay mucho,” también, como producto de mis propias ob
servaciones; pues visité el Cafibn del Pato, a cuyo costa
do del salto de agﬁa, est4 construida la réﬁresa; luego
los gigantes generadores de cor.:ri(.entga_eléctrica, que en

décimos de .segundo transmiten el fluido eléctrico que ha



de poner en movimiento los hornos, iy también visité to

das las instalaciones donde se procesan.los productos si

derdrgicos, pues, sin ser la dltima palabra en. la indus

tria Siderdrgica, dicho proceso ‘es muy interesante y dig-

no ‘de conocer.

A fin de presentarlo més claramente, este

trabajo’ est4 dividido én cuarto ‘capitulos :

En el Primer ~Capitulo trato sobre la fqrrﬁa_\;._
cién o nacimiento de la Industria Sidertdrgica; sus fuen -
tes de aprovisionamiento, hasta llegar al campo de la Ju-
risprudencia y el Instituto Latino Americano del Fierro
y el Acero ( Ilafa”) con sede en la ciudad de Santiago

de Chile,

- El Segundo Capitulo, . lo he desarrollado so-

bre la ejecucién, financiacién e instalacién de SOGESA,

~.

En el Tercer Capitulo, trato sobre la orga-

nizacién, Anélisis y objeto de SOGESA.

13

Y en el Cuarto Capitulo, me refiero a la
Industria Sider(rgica, como centro de la Industria de:
Transformacién, tratando en este capitulo a grandes ras-
i

gos, sobre las mds importantes industrias del pais, que

necesitan de los productos siderdrgicos para convertirlos

vfol



en -bienes de consumo; asi como también sobre el pro-
grama de construccién y algunas técnicas y procedimien

tos. si.de?rdrgicos modernos.
5 s Ty v F i
No quiero terminar sin hacer justicia, reco-
nociendo que algunas de las ideas y observaciones que se
encuentran en este trabajo han sido posibles a las ense =
fianzas y experiencias acumuladas durante los afios que

trabajo en la Sociedad Siderdrgica de Chimbote y a los

consejos, recomendaciones, ejemplos y ensefidnzas reci -

-~

bidas a mi paso- por las Aulas Sanmarquinas.
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INDUSTRIA SIDERURGICA

La palabra SIDERURGIA se deriva de las'voces SIDERCS
(hierro) y ERGON (obra). De acuerdo a este significado, 1la In-
dustria Sidéridrgica es el arte de extraer el hierro y trabajarlo;
pero, como la naturaleza no lo brinda puro, son precisos deter=
minados procesos para obtenerlo de las distintas especies mine-
rales ferriferos, Para ésto, la mineria sigue procedimientos di=
ferentes, segln sea la naturaleza de los minerales que trata de
beneficiar; sean cuales fueren los procedimientos. A todos ellos,

en su conjunto, se les ha denominado SIDERURGIA,

La Industria Siderdrgica ha despertado gran interés en
los gobiernos Latinoamericanos, interés que se puede apreciar
a través de convenciones que se realizan con frecuencia y estu-
dios profundos que se han hecho sobre esta industria, llegando a
la conclusién que es necesario y conveniente llevar a la préctica

la instalacién de este tipo de industria,

En América Latina, siete paises tienen Industria Siderdr-
gica '"Integrada'; y ellos son: BRASIL, MEXICO, CHILE, PERU,
ARGENTINA, COLOMBIA Y VENEZUELA, Llémase industria
INTEGRADA a la que produce por lo menos parte de las materias

primas y fabrica arrabio, acero y productos laminados,

El establecimiento de esta industria pesada requiere
grandes inversiones de capital y muchos sacrificios en su inicia-
cién, pero, después de haber conseguido lo primero y pasado lo

segundo, son indudablemente satisfactorios los resultados; y esta



satisfaccién no sélo abarca el aspecto econémico, sino también
soluciona problemas de orden social, cooperando de esta mane-

ra a remediar pn parte la desocupacién, gue es una tremenda

carga y preocupacién para los gobiernos;

En nuestro pafs, la Planta Siderdrgica de Chimbote,

- llamada con todo orgullo la 'Industria Pesada" fué puesta en

marcha oficialmente el 21 de Abril de 1958,



ANTECEDENTES Y BREVE HISTORIA DE LA

INDUSTRIA SIDERURGICA EN EL PERU

Nuestro pais, que por virtud de la naturaleza est4 do-
tado de riqueza en sus tres reinos,aparte que su situacién geo-
gréfica presenta hermosos paisajes en su majestuosa Cordille-
ra de los Andes, permite la implantacién de nuevas industrias

y la tecnificacién o modernizacién de las ya establecidas,

Es asi, que estando en el Poder, como Presidente de
la Repidblica, el Sr. Guillermo Billinghurst en el afio 1, 912 se
interesd por implantar la industria siderdrgica en nuestro pafs,
¥, teniendo conocimiento que el Ingeniero Santiago Antdnez de’
Mayolo, tenfa un proyecto disefiado y estudiado concienzudamen
te, tuvo interés de hablar con él en Palacio, pero, desafortuna-
damente, no se llegé a realizar la cita, por razones de egois -

mo personal por parte de uno de los Ministros de entonces, quien

decla que Antinez de Mayolo no era Ingeniero y que el proyecto '

en mencién no rendiria los 100, 000 caballos de fuerza que se
necésitaban,‘ sino una d‘écima parte de esa cantidad, Argumen-
ba, también que el nsalto" del Cafién del Pato era de 20 metros
de altura, siendb lé realidad 500 metros y el alcance hasta

220, 000 caballos de fuerza.

La perseverancia del Ingeniero Antinez de Mayolo si -
guié en pie y en el afio 1, 916 reinicia sus gestiones, valiéndose
de la influencia que tenia con el Abogado Carlos Forero, quien
interes6 a millonarios norteamericanos para aprovechar el sal.
to de agua del Caifién del Pato e instalar una f4brica de salitre
artificial, fracasando esta iniciativa a- rag‘.’z’ de la muerte del Do_c_;_

tor Carlos Forero, . -

..\]l



La fé indeclinable del Ingeniero AntGnez de Mayolo y
el &nimo de seguir batallando afio tras afio, busca la ocasién
propicia y defiende su idea; unos rien, otros escuchan; pero la
mayoria que lo escucha, se muestra indiferente, sin dar im-
portancia a este proyecto que en un futuro no muy lejano pon.
dria a nuestro pais al lado de otras potencias industriales, por
supuesto no parangondndolas, pero, por lo menos, figurando

ya entre los paises que tienen esta industria pesada,

Pero al fin llega el momento en que revive el proyec-
to de Antﬁne; de Mavyolo; y es en el afio 1940, cuando se ofre=-
-cfa un banquete en el Hotel Bolivar al Doctor Manuel - Prado
Ugarteche, con motivo de haber postulado a la primera magis-
tratura de la nacién. Dicho candidato,en sus palabras de agra-
decimiento, entre otras, dijo: "En mi programa de gobierno
figura el aprovechamiento de las caidas de agua en toda la ex-
tensién de nuestro pals, para convertirlas en energia eléctrica
e industrializarlas, principalmente con la implantacién de la In-

dustria Sideridrgica que tanto necesitamos',

Estando en el poder el Doctor Pr-ado_ y llevando a la prédc-
tica su ofrecimiento, contraté los servicios de la Firma Brassert
para que realizara los estudios eﬁ el Perd, destinados a la im-
plantacién de la Industria Siderdrgica, a base de los yacimientos
de hierro dc Marcona que era de propiedad y disponibilidad del

Estado,

Don Pedro Larrafiaga, en nombre del Ministerio de Ha-
cienda, realizé una encuesta entre competentes profesionales pa=
ra conocer la opinién sobre el mejor sitio donde se podria im-
plantar la citada industria, siendo la mejor sugerencia la del In-
geniero Santiago Antdnez de Mayolo, sefialando Chimbote por

las ventajas, tanto de su bahfa, cuanto por la energia derivada



de la construccién de una central hidroeléctrica en el Cafién
del Pato, situado a2 una distancia prudente de Chimbote, vy,
otras ventajas y alternativas que merecieron la aprobacién

de los técnicos e ingenieros de la Firma Brassert, por ser la

miés acertada,

En el afio 1941, el Ministro de Hacienda del gobierno
del Doctor Prado, sefior David Dasso, solicité la venida de un
técnico norteamericano para la verificacién de los tra.ba.jo-s 80~
bre el Cafién del Pato y, asi, vino al pais el Ingeniero Barton
M. Jones, constructor de centrales hidroeléctricas de Tenesse.
Dicho Ingeniero, acompaifiado por el Ingeniero Antinez de Ma-
yolo, Ezequiel Gago y Gustavo Arrigoni, se dirigieron a Huallan-
ca y luego al Cafién del Pato para empezar sus labores; y asf,
trazan sobre la margen derecha del Rio Santa, hacer la instala-
cién de la Central Hidroeléctrica, un kilémetro dentro del Ca-

fién del Pato, en pleno corazén de la Montafia.

Construyeron un tdnel de 9, 081, 69 metros de distancia,
A lo largo de dicho t@inel instalaron un sistema de desarenacién,
tipo alveolado "NEYRPIC", para secparar la tierra y arena que
arrastra el agua y, al final de este recorrido, construyeron tid-
neles verticales de una altura de 368, 50 metros, donde se p;:eci—
pita el agua con una gran fuerza y velocidad en direccién a unas
ruedas Phelton que estdn instaladas en la Casa de Fuerza; y, al
dar movimiento a las ruedas pone en funcionamiento a unos dina-
mos que son los que generan energia eléctrica, en la actualidad
150, 000 kva,, teniendo entendido que la capacidad es mayor, ya
que esté proyectado electrificar hasta el Departamento de La Li-

bertad,

Las instalaciones de l2 fundicién de hierro estén situa-

das a un kilémetro nor-este de Chimbote; y, es aqui, donde se
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recibe la energfa luego transformada en los '"Patios de Llave",

pasando inmediatamente 2 los hornos de reduccién de hierro,



" CONDICIONES NATURALES NECESARIAS PARA EL EST A~
BLECIMIENTO DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN EL

PERU,

~ La Industria Siderdrgica fué ubicada con un criterio
muy acertado en el Puerto de Chimbote, Departamento de An-
cash, por razones muy favorables estudiadas desde hace mu-
chos afios por el Ingeniero Santiago Antlinez de Mayolo y, pos-
teriormente por otros ingenieros peruanos y extranjeros, lle-
gando a la conclusién que Chimbote era el lugar por excelencia
para implantar dicha industria, por las siguientes caracter{sti-

cas:

1. - Por tener una posicién geogréfica ideal, si se tiene
en cuenta que posee una de las mejores bahias del li.
toral peruano; su clima, que es cflido y seco; el Rio
Santa, que en su largo recorrido riega exten.sos valles,

floreciendo, por lo tanto, la agricultura,

2, - Por estar cerca al centro de la produccién de energia
eléctrica del Cafién del Pato de propiedad de la Corpo-
racién Peruana del Santa, teniendo, por lo tanto, fuer-

za motriz barata.

3. - Por su fécil acceso a la rica regién carbonifera del
Valle del Santa y del Chuquicara, mediante el Ferroca-

rril del Santa,

4. - Por la facilidad de transporte por mar, del mineral de
hierro procedente de las minas de Marcona, entre los
puertos de San Juan y Chimbote; teniendo &ste dltimo

un terminal maritimo construfdo por la Corporacién Pe-

1
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ruana del Santa, muy bien equipado para las operacio-
nes de carga y descarga y que, de acuerdo al nuevo
plan de ampliacién, estf programada la construccidn
de un nuevomuelle dotado de varios espigones y monta-

do con maquinarias modernas, de acuerdo con la época,



LAS MINAS DE MARCONA,
SU MINERAL DE HIERRO,

Las minas de Marcona, principales productoras de
mineral de hierro del Perd, estédn ubicad:;,s a 400 kilémetros
en linea recta al Sur Este dé Lima, a 800 metros sobre ¢l ni-~

vel del mar,

La zona mineralizada cubre un £rea de unos 100 Kms,
cuadrados en forma de una faja arqueada de unos 20 Kms, por

5 Kms,, cuyo eje longitudinal, sigue la direccién de la costa,

De muy f4cil acceso por mar, del cual sélo dista 10
Kms. en lihea recta; ¢l drea de Marcona es servida por las
dos bahias dé San Nicol&s y San Juan, ambas grandés y profun-
das. Por tierra, sus vias de comunicacién son igualmente f4~
ciles, pues sdloldistan las iﬁinaa 20 Kms, de la carretera Pana-
mericana, a la cual el 4rea est conectada por una amplia carre~
tera, Por dltimo, hay en el Puerto de San Juan una pista de ate=-
rrizaje de 1,400 mte, de largo, En la llanura arenosa donde se
encuentran las rninas, no hr;'.y formaciones edlicas, tales como -
dunas, a pesar del fuerte viento Sur que sopla constantemente; €s-
to se debe a qhe todas las noches, desde Abril hasta Diciembre,
hay espesas neblinas que, 21 humedecer el -terreno, hacen disol-
ver algo de I'a.s sales solubles contenidas, las que durante el dia,
cuando se pierde la humecdad por evaporacién, quedan depositadas
bajo la forma de una costra de pocos milfrﬁéti’os de espesor que

cementa y fija los granos de arena,

La individualizacién de Marcona como un distrito mine-
ralizado de hierro data de 1914, cuando los ingenieros peruanos
Federico Fuchs y Roberto Letts, visitando el &rea, descubrie-

ron en €lla la existencia de mineral de hierro; y efectuaron so-
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bre estas minas los denuncios mediante los cuales lograron ob-~
tener la propiedad de las &reas correspondientes, de acuerdo al
Cdédigo de Minerfa vigente en aquellos dias,

Los descrubridores trataron de comercializar gu pro-
piedad, pero no pudieron interesar a nadie, por el contenido de

azufre encontrado.

Durante el Gobierno de Don Augusto B. Leguia, en el
afio 1925, se di6 una Ley constituyendo el 4rea de Marcona una
Reserva Nacional, Desde entonces y hasta el afio 1942, se hi-
cieron algunos trabajos de prospeccidén por cuenta del Estac’lo.
La Ley en mencién se dié para aclarar algunas confusiones por
las cuales una serie de especuladores formularon numerosos de

nuncios, guiados por muchos factores, entre otros, la ambicién,

Finalmente, en ¢l afio 1943, fué creada la Corporacién

- Peruana del Santa, entidad paraestatal, uno de cuyos fines cons~

titutivos fué velar por la implantacién y desarrollo de la indus-

tria del acero en ¢l Perd., A esta entidad otorgé el Estado, co-
mo aporte a su patrimonio, los dep6sitos de hierro de Marcona,
que tenfa reservados, La Corporaéi&n Peruana del Santa hizo
reconocer las minas por varios grupos de expertos y efectu6 al-

gunos estudios geolSgicos, hasta que finalmente decidié otorgar

~en contrata la exploracién y explotacién de los yacimientos;

siendo los que se llevaron la buena pro los sefiores Ut.ah Cons-
truction Company, firmrando las escrituras pablicas en Febrero
de 1952, Nace asf la Empresa Minera Marcona Mining Co,,
que en ¢l afio 1953 inicia sus operaciones de explotacién., Am-
pliando entonces los alcances y la intensidad de su programa de
exploracién, organizé Marcona Mining Company, desdec 1954, un
departamento de geologia y exploraciones, encargado de orien-

tar y de efectuar todo trabajo de reconocimiento del 4rea y de



recopilar los resultados obtenidos para entregarlos al departa~

mento de Ingenierfa, para el planeamiento de la extraccién,

Basdndose en los resultados de las exploraciones siste~
miéticas, Marcona Mining habia probado fehacientemente la
exactitud de las predicciones geolégicas y decidi6 instalar una
Planta Piloto experimental para prucbas metalﬁrgica;s que le per-
mitiese encontrar soluciones econémicas al problema del conteni-
do de azufre, que le resta calidad 2l mineral de hierro, La Plan-

ta Piloto fué pucsta en funcionamiento en 1956,

Los resultados experimentales y estudios econémicos, se-
fialaron la posibilidad de producir de inmediato, adem&s de los mi~
nerales de extraccién directa tipo Bessemer, para exportacién,
un concentrado para Binterizarcitsn, de granulometria satisfactoria,

con 63 % de fierro y una probable humedad de 5 %.

Este concentrado se obtendria del beneficio de los finos
de hematites producidos hasta la fecha y que continuaban producién-
dose en San Juan, pero que no encontraban mercado ﬁor su ley poco
atrayente y su naturaleza demasiado pulverulenta, La corresponn
diente Planta de Beneficio de Finos fué instalada en San Juan en
1958, con capacidad de 150 toneladas por hora, Posteriormente,
Marcona Mining Company instalé una Planta de Pelletizacién, apro-
vechando la nueva técnica de agloméracidn del mineral en un alto

porcentaje de fierro,

{5
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PELLETS DE MARCONA

A la terminacién de la Segunda Guerra Mundial, los
grandes consumidores norteamericanos se encontraron frente
al problema vital de carencia de fuentes conocidas de mine-
rales de hierro de la calidad reéuerida para sus altos hornos,
Las grandes minas de Mesabi habian quedado seriamente deple-
tadas de sus mejores minerales como consecuencia acumulada
de sus muchos afios de explotacién y del esfuerzo que debieron
soportar durante la guerra, Asf, pues, mientras los geblogos
viajaban por el mundo, buscando y encontrando nuevos depdsi.
tos de mineral de hierro, los técnicos de Mesabi atacaron el
problema de las taconitas de grano fino, y baja ley, que en gran-
des tonelajes se encuentran en las partes profundas de las minas,
cﬁyos minerales de fundicién directa ya estdn agotados. Aplican-
do nuevos métodos de mineria y de molienda, se logré producir
un concentrado de ley adecuada; pero, tal concentrado era de tex.
tura demasiado fina para poder alimentar 2 los altos hornos; vy,
hasta demasiado fino para sintetizarlos satisfactoriamente, por
lo que fué necesario desarrollar un procedimiento especial para
poder utilizarlo: este proceso fué la PELLETIZACION; y su pro-
ducto el PELLETS.

Los investigadores de la materia se dieron cuenta muy
pfonto que los pellets tenfan caracter{sticas fundamentales
que podian convertirlos en la materia prima més satisfactoria
de cuantas habian sido elaboradas para alimentar a los altos hor.-
nos, Entre los primeros que se ocuparon de este punto figﬁ.z'an
el profesor T, L., Joseph, de la Universidad de Minnesota, quien
sefialé las ventajas de utilizar pellets para obtener buena distribu-
cién de gases en el alto horno, Xl profesor Joseph, sefialé tam-
bién, la ventaja que tendria el uso de trozos pequefios de tamafio

uniforme, que presentarian un médximo de superficie de reaccién



y que, simultfneamente, darian permeabilidad a 1a car-

ga.

Las pruebas que se hicieron en altos hornos en los afios
1949 y 1950, fueron muy alentadoras, a pesar de disponerse 8élo
de pequefios tonelajes, A mérito de esas pruebas, fuertes suma s
de dinero fueron dedicadas a la construccién de grandes plantas

de pellets de taconita, t

Conforme los consumidores pudieron disponer de mayo-
res cantidades de pellets, hicieron m&s pruebas comparando los
resultados obtenidos por hornos alimentados con pellets conira
los que se obtenfa con otros tipos de mineraleé, siendo siempre

ferruginosos, Y los resultados fueron sorprendentes,

3 Conforme se fué adaptando el método operatorio a las
cualidades especiales de los pellets, se obtuvieron ganancias
sustanciales de productividad, Esto originé un tremendo cambio
en la minerfa del hierro, pues los operadores exigieron més pe~
llets y de mejor calidad, para reemplazar los otros tipos de mine~
ral, Fué durante este perfodo que se inicié la produccién de mine-
rales de hierro de Marcona. Conforme la revolucidn hacia el em-
pleo de pellets abrazaba a los operadores-de altos hornos, se tor-
naba evidente que para poder aprovechar eco_ndmicamente los ya.ci.-
mientos de Marcona, cuyas reservas bdsicas estdn constituidas por
minerales de ley inferior y de alto contenido de a:zufre. se barfa
.indispensable hacer la fuerte inversién de capitales requerida en
una planta de molienda fina, concentracién magnética y peletiza-
cién, Los experimentos metaldrgicos que se hicieron, dieron co-
mo resultado el disefio y construccién de la Planta de Peletizacién

que comenzé a funcionar en Julio de 1963,

Los pellets hechos con mineral de Marcona estdn entre



138

los de leyes de hierro mé&s altas en ¢l mercado y tienen propie-
dades ffsicas y quimicas iguales o superiores a los de cualquier
pellets norteamericano, Como resultado del éxito obtenido em-
pleando pellets de Marcona, se han obtenido ganancias irnportan;.
tes en la tecnologia del Alto Horno,
Y,

Segilin trabajos hechos por la Steel Company of Cana«
d4, utilizando pellets de alta ley, se ha mostrado las ventajes
de poder reducir el volumen de escorias en relacién con las cara
gas de Sinter u otros productos; o sea, que el calor que se emplea-
ba en formar escorias, servirZ para fun;iir hierro, con el consea

cuente menor consumo de coke,

Los pellets han demostrado ser muy fAcilmente reduci-
bles, Una serie de pruebas hechas por Yawata (Japén) sobre una
amplia variedad de cargas, ha producido una informacién genera-
lizada, donde se puede apreciar que, procesadas en iguales con-
diciones, las magnetitas sélo son reducidas a 12 mitad de lo que

quedan reducidos los pellets,

Las ventajas de los pellets no se ven de un dia a otro, El
horno "D'" de la Bethlehem Steel Company, en la fundicién de
Bethlehem, Pennsylvania, obtuvo el récord mundial de produccién
en el otorfio de 1963, trabajando con una carga compuesta de un
50 % de pellets y un 50 % de sinter sobre-fundente., El sinter es-
taba destinado no sélo a escorificar sus propios Zcidos sino tam-
bién los del resto de la carga, Es importante anotar que para oOba
tener tal resultado se necesité de 8 a 9 meses de aumento conti-
nuo de productividad obtenido por éxperimentacién y ajuste de las

condiciones de trabajo,

Las ganancias tan noiables obtcnidas con la carga de

100 % de pellets de Marcona, que se indica, fuercn también re-



sultado de esfuerzos muy considerables,

~ Marcona Mining espera seguir de sempefiando uno de los
papeles principales en la produccién de pellets en América Lati-
na. Silas condiciones econémicas y operatorias siguen siendo
favorables, se harédn las tremendas inversiones de capital requeri-
do en la peletizacién, é, medida que v:iya. desapareciendo el merca-
do de minerales crudos, Ademé&s, Marcona, ya estd evaluando la
posibilidad de producir un pellets semi-reducido a fin de introdu-
cir otra mejora en sus productos. Se han efectuado pruebas expe-
rimentales de reduccién diren.ta de Pellets de Marcona que han ren-
dido fiierro esponja con eliminacién de 80 % bhLasta 95 % del.oxfge-
no. Pruebas de fundicién han mostrado ventajaé'mﬂ",r apreciables
al utilizar este producto de composicién controlada y de manipuleo
f&cil, Pruebas en el horno de Bruceton del U, S, Bureau of Mines
indican que por cada 10 % de pire-reduccién en el metal de carga
hay aproximadamente dis;ni;mcidn de un 5 % en el consumo de co-
ke y hayde 6 % a 6.5 % de aumento en la productividad del alto

horno,

Por lo que acabamos de ver, Marcona Mining marcha a la
vanguardia en la industria del mineral de hierro, ya que, de acuer-
do a la evolucién, enfrenta los problemas con resultados siempre

positivos,

19



PLANTA DE PELLETS

La fabricacién de pellets es una técnica relativamente
nueva en la preparacién del mineral de hierro para obtener me-
jores resultados en el Alto Horno, pues la produccién comercial
comenzd simulténeamenté en Suecia y EE, UU. en 195!, nc obs-
tante que en 1912 en Suecia se registré una patenté de aglomera-

cién a favor de A, G. Anderson.

La aceptacién de los pellets en Siderurgia se prueba
por si sola, ya que sélo la produccién de Estados Unidos y Cana-
d4 a fines de 1963 _fué de 20'000, 000 de toneladas; y ésta capaci-
dad serd duplicada antes de 1970. Esto, sin tener en cuenta’los
proyectos de nuevas plantas para el Japén, Liberia y otras de Eu-

ropa y América del Sur.

Las razones porque los pellé'fs han tenido tan buena

aceptacién son:

1.~ La posibilidad de poner en el mercado reservas
de mineral (magnetita, hematita, limonita), que
por su baja ley e impuregas necesita ser molido

muy fino para liberarlo y luego concentrarlo;

2.- El contenido de hierro en los pellets es de 62 a
69 % que es mayor que el promedio de mineral

de trozos y sinter que actualmente se usa;

3.- Los pellets tienen tamafios y composicién quimi-
ca uniforme, lo que aumenta la permeabilidad
en el Alto Horno, consiguiéndose una mejor dis-

tribucién de los gases en la columna del horno;



4.- Los pellets tienen una microporosidad que les
permite aumentar el &rea de contacto entre e-
& llos y los gases en el Alto Horno en un 20 a
30 %. Consecuencia de todo ésto es el aumento
de la capacidad por metro cibico de Horno y una

disminusién en el consumo de coke;

5.~ La resistencia de los pellets al manipuleo, que
disminuye la formacién de polvo y de finos, re-
duciendo de esta manera la pérdida de material;

Y,

6.~ Los pellets han eliminado los problemas de pa-
gar falso flete por humedad y congelamiento en

la época de invierno en los lugares frigidos,

Hay trabajos técnicos, debidamente docurmentados, en
operaciones de Alto Horno, que han probado la bondad y ventajas

de sustituir los minerales y Sinter por los pellets.,

El proceso de aglomeracién haciendo pellets tiene dos

fases bien definidas, La primera es la formacién de bolitas con

los finos del mineral, Esta fase es muy importante, ya que de la
resistencia y uniformidad de este proceso depende el éxito del
quemado, La resistencia y uniformidad de las bolas es en funcién

del grado de molienda del concentrado y de su contenido de agua.

Algunas veces se agrega Bentonita como aglutinante,

con la finalidad de obtener bolas de mejor calidad.

La segunda fase del proceso es el quemado o endureci-

miento de los pellets, E! endurecimiento es el producto de la ac-

cién combinada de la temperatura, tiempo y flujo de aire caliente,
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los que tranforman los pellets de magnetita en hematita. Esta
transformacién, segin los estudio de T. Ban, se realiza con

los siguientes pasos;

1.~ Oxidacidn de la magnetita en hematita formando

puentes entre los granos de magnetita;

2.~ Las particulas de hematita formadas se recris-
talizan y crecen juntdndose con otras para for-

mar cristales mds grandes;

3.~ Recristalizacién y crecimiento de los granos de

magnetita; vy,

4.- Formaci6n de silicatos de fierro y ferritas de
calcio, las que engloban particulas de 6xido de

fierro.

La forma mds simple de expresar estos cambios es

con las férmulas:

2Fe,

304 0-- 3Fe20

3

Por cada kilogramo de magnetita que se convierte en
hematita, se liberan 111. 4 kilo-calorias, de donde se desprende
claramente que del mayor porcentaje de hematita en la alimen-
tacién de la Planta depende la economia del petréleo. Actualmen-
te, hay Plantas operando con un consumo calorifero de 600, 000

BTU por tonelada de pellets producidos.

En Julio de 1963, en el puerto de San Nicolds, Marcona
Mining Company puso en operacién una planta de Pellets, disefia-

da y construida por la firma "Lurgi Gesellschaft fiir Chemie und
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Htittenwesen m, b, H. "', de Alemania Cccidental,

La parte correspondiente a la Planta Concentradora,
que comprende las instalaciones de molienda y separacién mag-
nética, fué disefiada y construida por la Utah Construction and
Mining Co., de San Francisco, U. S. A.,; y ya la hemos descri-

to.

Debemos decir que la Planta no tiene adn un afio de
produccién, por lo que es imposible presentar una completa
informacién técnica y econédmica, Adem&s, se estén haciendo
algunas modificaciones y todavia no podemos avaluar los proble-

mas de mantenimiento, ya que la Planta es nueva.

La Planta tiene una capacidad de un millén de tonela-
das al afio, operando las 24 horas del dia y 7 dias de la semana,
teniendo en cuenta que todas las méiquinas ya estén trabajando a

plena capacidad.



ENSAYCS DE COQUIFICACION DE CARBONES PERUANCS.

Desde el afio 1955, la Corporacién Peruana del Santa, en-
tonces a cargo de la Gestién de la Planta Sideridrgica de Chimbote,
emprendié iniciativas para ensanchar y completar el rendimiento
de sus plantas, Estas deliberaciones preveian particularmente la
posibilidad de asegurar una mayor rentabilidad, aumentando la pro-

duccién.

El ggfudio de tal proyecto de ensanche se ordend a los
Ingenieros Eisenbau Essen G.m.b. H., de Essen, Alemania., Dicha
firma procedié a las investigaciones durante los afios 1556 y 1957,
sometiendo los resultados a consideracién de la Corporacién Perua-

na del Santa, en forma de un ante~proyecto.

Del contenido del citado ante-proyecto, de Enero de 1957,
un aspecto particular merece ser destacado, y es el resvltado posi-

tivo obtenido en una serie de ensayos de coquificacién con carbones

peruanos.

Pese a que los existentes hornos eléc¢tricos de reduccién
pueden alimentarse parcialmente con antracita del Santa, este mé-
todo eléctrico de producir arrabio no podré ser aplicado 2 ensan-
ches futuros, debido al limite que impone la capacidad de la usina

hidro-éeléctrica del Caiién del Pato.

Por éso, los estudios de Eisenbau Essen debian dirigirse
primordialmente a investigar las posibilidades de abastecer la Si-
derirgica con combustibles nacionales apropiados a la conver sién
en coque metalirgico, lo que permitiria la aplicacién del proceso
cldsico y convencional del alto horno para producir arrabio en ma-

yores cantidades.



Después de investigaciones y ensayos sistemé&ticos se lo-
gr6, como feliz resvitado, que una mezcla de aproximadamente
30 % de antracita del Santa con aproximadamente 70 % de carbén
de los yacimientos carboniferos de Oyén, sea convertida en un co-

que metaldrgico de calidad aceptable,

Visto este resvltado satisfactorio, el mencionado ante-pro-
yecto propuso el ensanche de la Planta mediante una coqueria y al-
tos hornos de coque, mientras que para la aceria recomend$ el nue-

vo proceso de convertidores "LD'" al oxigeno.

Sin embargo, es necesario puntualizar que la ﬁroPuesta
produccién de coque metaldrgico a base de materias primas entera-
mente peruanas, queda condicionada al previo desarrollo de los ya-
cimientos carboniferos del distrito de Cyén, donde, por el momento,
no existen instalaciones de extraccidn en escala industrial, ni faci_..

lidades de tréfico, manipuleo y embarque.

Después de estas clasificaciones técnicas, SOGESA, que
suplié ala Corporacién Peruana del Saata, entablé negociaciones di-
versas en busca del financiamiento para su plan de expansién, lo-
gréndose en 195Y un convenio de principio con la Oversea's Indus-

trial Construction Ltd., de¢ Zurich,

Esta Gltima firma designé nuevamente 2 lo s Ingenieros
Eisenbau Essen G.m. b. H., con el propésito de adaptar el planea-
miento a las coudiciones variadas de la fecha. Durante los me-
ses de Marzo a Julio dé 1960, 1la Eisenbau Essen elaboré nuevos
'y variados estudios y ante-proyectos, en base a los cuales una co-
misién que reunia, en CapD'Antibes en Julio de 1960, a los inge-
nieros de todas las partes interesadas, a eaber: Corporacién Perva-
na del Santa, SCGESA, Ramseyer & Miller Inc., y Eisenbau Essen,

formulé y firmdé el nrograma bédsico de expansién.



A grandes rasgos, este programa b&sico proponia lo

siguiente:

a)

b)

d)

"

Instalacién de un nuevo Alto Horno a coque, con

capacidad diaria de 450 toneladas;

Renuncia momentédnea a la produccién de coque,

pero reservando espacio libre para una futura

coquerfa, dependiente del desarrollo de los ya-

cimientos carboniferos idéneos;

Instalacién de una nueva aceria con dos converti-
dores "LD" al oxigeno, de 20 toneladas de capa-

cidad cada uno;

Instalacién de una nueva Planta de colada continua
para la produccién.de palanquillas para el abaste-
cimiento de la laminacién, con un excedente de
aproximadamente 60, 000 toneladas anuales de pa-
lanquillas, para su venta en el mercado - de expor-

tacién; vy,

Ampliacién de todos los servicios generales.



DEMANDA DE LCS PRODUCTOS SIDERURGICOS EN

AMERICA LATINA

Para satisfacer la creciente demanda de productos de ace-
ro, las Siderdrgicas de Latinoamérica, hacen grandes inversiones
en programas de expansién. Para 1965, se espera que la capacidad
de produccidn de lingotes alcance a2 12 millones de toneladas o sea
maés del doble de lo que fué en 1960; y los planes actuales proyectan
una capacidad de produccién anual de lingotes que alcanzaria casi

los 18 millones de toneladas para 1970.

Los personeros de la industria calculan que para financiar
este aumento tendrén que recalcular 1, 500 millones de soles en di.
visas, para compra de equipos y maquinarias e;x el extranjero. Es-
ta gran tarea fué tema que se discutié en la Cuarta Reunién Anual
de ILAFA (Instituto Latinoamericano de Fierro y Acero), realizada
en la ciudad de México en Julio de 1960, para alentar el desarrollo

técnico y financiero de la Industria y fomentar las ventas.

El Sr. Flavian Levine, Presidente de la Compafiia Chilena
de Acero del Pacifico, declaré recientemente: '"Ha llegado el mo-
mento de reconsiderar la participacién de la inversién privada ex-
tranjera en los proyectos siderdrgicos de América Latina, Los fu-
turos programas de inversién deben considerarse como proyectos
conjuntos en que los inversionistas extranjeros compartan el riesgo

con los grupos locales'.

La mayoria de los fondos de expansién para la Industria
Siderdrgica Latinoamericana proviene de fuentes locales, pero son
en gfan parte del extranjero. EIl Banco de Exportaciones e Impor-
taciones de los Estados Unidos de Norte América y el Banco Mun-

dial, han sido los principales contribuyentes financieros. EI1 BID

-



(Banco Internacional de Desarrollo), sin duda ha de contribuir
en el futuro, |

Aunque los programas de desarrollo de la industria en
los siete paises productores son de gran envergadura, asi lo es
también el déficit del acero. Las industrias metalUrgicas avan-
zan a pasos tan agigantados que el consumo siderdrgico galopa
muy por delante de la produccién, al igual que el conejillo de
metal que induce a correr a los galgos en una carrera de apues-

tas.

En 1962, la produccidén en Latinoamérica fué de 5. 7 mi-
llones de toneladas de acero terminado, mientras que el consumo
fué de 8. 3 millones, EI déficit de 2. 6 millones se importé como

sigue:

ANOC 1962

( En miles de toneladas )

Paises Produccién Consumo Déficit

Arg_intina 980 2,170 1,190
Brasil 2, 365 2, 700 335
Chile 410 485 75
Colombia 160 360 200
México 1,575 1, 700 125
Perd 60 190 130
Venezuela 140 660 520

5,650 8, 265 2,575

(5. 7) (8. 3) (2. 6)

ll
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"Para el afio 1970, el déficit aumentar4 a 3. 3 millones
de toneladas, aidn considerando la implantacién completa de los ac-

tuales planes de expansién. Luego, las cifras variardn como sigue:

ANc 1970

({ En miles de toneladas )

Paises Produccién Consumo Déficit

Argentina 1, 730 3,850 - 2,120
Brasil 5,335 6,930 - 1,595
Chile 825 1, 000 = 175
Colombia 660 640 20
México 3,380 2,670 710
Perd 300 385 - 85
Venezucla 1, 000 1,540 - 540

13,230 .17, 015 3, 785

(3.8)

= e e e e e e

i
El abastecimiento siderydrgico podria convertirse un dia
en una realidad. Mientras tanto, la brecha entre el abastecimien-
to y la demanda es un poderoéo incentivo para aumentar la tasa de

crecimiento,

El déficit siderdrgico estd mal distribuido. En 1965 ten-
drd un pequefio superdvit de acero y la produccién mexicana tam-
bién sobrepasar4 la demanda. En 1970, si las estimaciones actua-
les se cuomplen, el superdvit mexicano serd considerable y Colom«~
bia tendr4 uno pequefio, también. Pero, en este mismo afio, Argen-

tina y Brasil, tendrdn, en.comparacién, déficits muy marcados.
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¢ Podrian México y quizds otros productores de la América
Latina vender sus respectivos super4vits a pafses de la misma

América Latina, importadores de acero?

Hay obstdculos para tal intercambio, Ipero no se conside~

ran insuperables. Los obstdculos son:

a) Competéncia de acero europeo y japonés a bajo cos-
to;y,
b) Facilidades de crédito extremadamente favorables,.

ofrecidos por los competidores,

Pero, los personeros siderdrgicos latinoamericanos creen
que, de esperar a que la regién tenga excedentes que se puedan ex~
portar, la eficiencia productiva habrd alcanzado tal punto que el di-

ferencial de precio con el producto de competencia serd poco.

- Aln més, el desarrollo de la ALALC (Asociacién Latino-
Americana de Libre Comercio), y otros instrumentos de integra-
cién econémica, dotardn a los exportadores latinoamericanos de
una proteccién arancelaria que tenderfa a'.'neutralizar cualquier
ventaja - de que ahora goce la competencia extranjera. Igualmen=
te, Bancos regionales, como el BID, podrian ofrecer créditos a lar-
go plazo con miras a dotar al comercio siderdrgico intrar-egional

de un atractivo irresistible.

Aunque el acero es bédsico al desarrollo econémico moder-
no, México fué el dnico pals Latinoamericano con una industria Si-
derdrgica antes de la Segunda Guerra Mundial. Con amplias reser.
vas cercanas de mineral de hierro y de carbén de coquificaciéh, una
compafifa privada, fundidora de fierro y acero de Monterrey, empe-

z6 a fabricar acero en el afio 1900, Pero, para México, como para



los otros paises Latinoamericanos productores de acero, la Indus~
tria llegé a su punto de partida durante y después de la Segunda
Guerra Mundial, Todas las mayores plantas siderdrgicas de Amé.
rica Latina surgieron después de 1940 (Altos Hornos de México,
Volta Redonda (CSN):.del Brasil, CAP de Chile y todas las plantas

argentinas, datan de la post guerra y son modernas).

Salvo México y Colombia, que tienen carbén de coquifica-
cién y mineral de hierro en abundancia, la mayoria de los otros
cinco paises padecen problemas de materia prima. Brasil y Chile
tienen mineral de hierro, pero su carbén es de mala calidad, por
1o que tienen que importar este producto de calidad altamente vold-

til para producir buen coque.-

Venezuela y Peru no tienen carbén de coquificacién.,
Argentina, no tiene ni mineral ri carbén y carece de otras mate-
rias primas para el acero, Siendo el carbén, en su mayoria de
baja calidad, los siderdrgicos Latinoamericanos estdn especial-
mente interesados en la tecnologia siderdrgica moderna, que eli-

mina la necesidad de carbén de alta calidad.

Hojalata y L4minas, de Monterrey, estd fabricando actual-
mente un acero mediante el proceso llamado ""Reduccién Directa',
que utiliza gas natural en vez de coque. Un nuevo proce‘ao que eli-
mina la necesidad de valerse de carbén de alto grado en la fabrica-
cién de acero estd siendo actualmente explorado en una operacién
piloto que lleva a cabo el Gobierno de Venezuela en su Planta Side-
rdrgica de Orinoco. De lograr éxito en grén escala, este nuevo
proceso podria reducir los costos de la fabricacién de acero y ace-
lerar los programas de expansgién en los paises que carecen de buen

carbén de coque.



A continuacién se resefia brevemente los planes de expan-

si6n en los siete paises productores de acero;

ARGENTINA

La capacidad productiva aumentard en 1, 9 millones para
1965, a un costo de US$ 430 millones, lo cual equivale 2 un aumen-
to de seis veces sobre las 308, 000 toneladas producidas en 1660;
para 1970, se necesitard un millén de toneladas adicionales, pero
los planes de expansién para el perfodo 1965/1970 no estdn clara-
mente delineados. Argentina continuard mostrando un déficit en
gran escala durante la préxima década. EIl pais importa actualmen-
te US$ 300 millones anuales en acero con sus escalsa.s divisas. Al
igual que la Industria Siderdrgica en el Japén, Argentina importa

la mayoria de las materias primas que se usan en sus plantas,

BRASIL

Representa la mayor Industria Siderdrgica de Américe
del Sur y la que més aceleradamente se desarrolla, En 1960, se
formularon planes para doblar la capacidad productiva, alcanzan-
do mé&s de cinco millones de toneladas a un costo de US$ 680 mi-

llones.

_ Nueve plantas principales de este pais aumentaron nota-
blemente la capacidad actual. Existe ahora un déficit de aproxi-
madamente 400, 000 toneladas. El consumidor principal es la re-

cién desarrollada industria automovilistica.
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CHILE

La mayorfia del acero chileno lo produce la Compafiia
de Acero del Pacifico (CAP), en Huachipato, Se proyecta auv-
mentar su capacidad prodcetiva de 500, 000 a 690, 000 toneladas
para.,l'-’;lbs_._,"a‘uh costo de US$ 30.millonea. Para evitar la impor-

tac(ién’,’fseré necesarit una mayor expansién entre 1965 y 1970,

MEXICO

La capacidad aumentard de 2. 5 millones de toneladas,
en la actualidad, a 4.3 millones para 1968 y 4, 6 millones para
1970. EIl costo total del aumento proyectado serd de aproximada-
mente US$ 500 millones. Cuatro plantas principales, incluyendo la
del Gobierno en Altos Hornos, en Monclova, proyectan sustancias.
les aumentos de capacidad. México terminar4 con un excedente si-

deridrgico para exportacién.

CCLOMBIA

Proyectan cuadruplicar su capacidad productiva para 1970
alcanzando 880, 000 toneladas (en ¢l afio 1960 fueron producidas
193, 000 toneladas). Préstamos de EXIMBANK y del Banco Mundial,
sumando US$ 60 millones, ayudaron a financiar la Planta adicional

que se requiere para aumentar la capacidad.

PERU

La capacidad de la Planta Siderdrgica de Chimbote, era

de s6lo 66, 000 toneladas en 1960, Pero se afiade una nueva Planta
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a un costo de US$ 130. 5 millones, de manera que para 1965 1la

capacidad productiva alcanzar4d a 385, 000 toneladas,

VENEZUELA

Venezuela sélo produjo 82, 000 toneladas de acero en
1960, pero en 1963, la Planta Orinoco de la Compafifa Venezola-
na de Guayana, que tardé mucho en construirse, comenzé a pro-
ducir arrabio en lingotes, lingotes de acero y tubos sin costura.
Para 1965, el pais tendrd una capacidad productiva de 925, 000
toneladas después de una .inversién de US$ 400 millones. Se pro-
yecta aumentar la capacidad de la Planta de la Compafiia Venezo;

lana de Guayana a 1,1, millones de toneladas para 1970,



EL INSTITUTOC LATINOCAMERICANO DEL FIERRO Y EL ACERO

1 L A F A

"El Instituto Latino Americano del Fierro y el Acero,
(ILAFA), es una entidad privada, sin fines de lucro, que reune en
su seno a las principales empresas siderirgicas se América La=
tina, entre las que se encuentra el Pery; como, asimismo, a los
proveedores de materias primas y equipos. También se encuentran
afiliados a ILAFA Empresas e Instituciones de distintos continentes
y organismos internacionales, cuyas actividades estdn relacionadas
con los procesos industriales siderdrgicos y con su desarrollo en

el 4rea latinoamericana,

OBJETIVCS DEL INSTITUTO. -

ILAFA propende al desarrollo arménico de la produccién,
transformacién y comercializacién del fierro y del acero en la zo-
na. Con tal objeto, realiza estudios e investigaciones de mercados
latinoamericanos; fomenta la investigacién de técnicas y procesos
industriales adecuados a las condiciones de América Latina; propi-
. cia la normalizacién de los productos siderdrgicos, promueve el in.
tercambio de informaciones, experiencias y técnicas que tiendan a
mejorar la productividad y calidad de la produccién; elabora y man-
tiene cuadros estadisticos de produccién, usos finales, precios,

etc., de materias primas y productos de acero en ¢l drea.

Asimismo, cl Instituto promueve, dentro de sus posibilida-
des y las de los dirigentes de las empresas asociadas, el conocimien-
to, el trato y la relacifn directa entre los industriales siderdrgicos

latinoamericanos y sus colaboradores del exterior,



ACTiVIDADES. -

Para lograr los fines eS:puestos. entre otras actividades,
ILAFA organiza asambleas, congresos y seminarios internaciona-

les, con la asistencia de destacadas figuras de prestigio mundial.

ILAFA, a través de sus programas de trabajo, estd apoyan-
do los extraordinarios esfuerzos que realiza la industria siderdrgica
regional para cubrir la creciente demanda de acero en Latinoamérica.
Se estima que, en 1975, el consumo anual de la zona habrd aumenta.

do en 15 millones de toneladas con-respecto al actual.

Especial atencién presta ILAFA a la integracién del mer-
cado sideridrgico regional. En tal sentido, colabora con la Asocia~
cién Latinoamericana de Libre Comercio y con CEPAL, realizando
los estudios y proponiendo las medidas necesarias para lograr, a la

brevedad posible, efectivos acuerdos en estas materias,

ILAFA, SU DIRECCICN Y ADMINISTRACION, ~

De acuerdo a sus Estatutos, ILAFA estd adminisfrado por
un Directorio compuesto poz: un nidmero de Directores igual al ni-
mero de paises que tienen miembros activos en el Instituto, més
tres Directores que se eligen uno por pais, en representacién de los
miembros de los tres paises que, en conjunto, hacen mayores apor-

tes.

Los Directores son elegidos por las Asambleas Generales
de miembros del Instituto, las cuales se celebran una vez al afio,
en forma rotativa, en los paises Latinoamericanos que tienen miem-
bros en ILAFA. Los Directores duran dos afios en sus cargos y

pueden ser reelegidos. El Directorio designa, de entre sus miem=



bros, un Presidente y dos Vice-Presidentes.,

El Directorio se reune cada seis meses en un diferente
pafs Latinoamericano. A estas reuniones pueden asistir como
observadores los miembros activos y afiliados que lo desaen,

Con el fin de hacer una labor continua con r’euniones fre~
cuentes, el Presidente, los Vice-Presidentes y dos Directores
especialmente designados, integran el Comité Ejecutivo, cuyos
acuerdos orientan la labor del Instituto entrc una y otra sesién

del Directorio.

La Administracién inmediata y directa del Instituto co-
rresponde al Secretario General, el cual es designado por el Di-

rectorio,

El Secretario General organiza, dirige y vigila, los di-
versos servicios del Instituto, tomando todas las medidas necesa-
rias para el cumplimiento de sus objetivos, Para ejercer estas
“funciones cuenta con la colaboracién del personal Técnico y Admi=-
nistrativo de la Secretaria General, con sede en Santiago de Chile;
de las Secretarfas Regionales de México y de Buenos Aires, y re-
presentantes y corresponsales de otros paises Latinoameric.anos.

Estados Unidos de Norteamérica y Europa,

CONGRESOS Y REUNIONES. -

ILAFA, convoca a diferentes reuniones especializadas, no
sujetas a calendario fijo, para tratar temas relacionados con el
plan de trabajo que anualmente propone el Directorio a la Asam-

blea General,

37



Con ocasién de la Asamblea General, ILAFA celebra .-
tcdos los afios, un congreso Latinoamericano de siderurgia,
al que concurren, ademds de los delegados de las empresas que
son miembros activos del Instituto, especialistas y observadores
invitados de América Latina y de otras regiones; En las reuniones
técnicas y econémicas de estos congresos, se exponen y debaten
problemas de candente actualidad para la Industria Sideridrgica del
&rea. Tanto en los programas de los congresos como en las reu-
niones de Directorio se incluyen visitas a las industrias del pais

sede.

Fuera de los trabajos que los delegados presentan espe-
cialmente en estos eventos, en sus reuniones se analizan los dig-
tintos estudios que el Secretariado del Instituto ha realizado a lo=

lar.go del afio,

Tal es el caso, entre otros, del estudio de la economfia
Siderdrgica Latinoamericana y del programa de normalizacién re-
gional de productos siderdrgicos, para cuyo desarrollo se han ce~
lebrado seminarios en distintas capitales de paises Latinoamerica-

nos, con la asistencia de delegados de diversas nacionalidades.

PUBLICACICNES. -

ILAFA, publica mensualmente la "REVISTA LATINCAME-.
RICANA DE SIDERURGIA", que se preocupa de todo lo relacionado
con las actividades de la siderurgica en América Latina, sus mate-
rias primas, sus programas, cifras estadisticas, importacién y ez~
portacién, mercado, etc. Incluye una seccién técnica en la que se
publican articulos que interecsan a los técnicos siderdrgicos latino~
americanos y otros que relatan sus propias experiencias, emanadas,

principalmente, del personal técnicos de las Empresas miembros.



Esta revista tiene circulacién no sélo en América Latina,
sino que cuenta con més de 500 suscriptores en Estados Unidos
de Norte Amércia, Europa, Africa y Asia; y, ha llegado a consti-
tuir un apropiado nexo entre los promotores de las industrias side-
rdrgicas Latinoamericanas y sus colaboradores, Con tal objeto,
esta publicacién cuenta, adem&s, con un limitado nimero de pégi-

nas de publicidad,

Cada dos afios ILAFA publica un completo Repertorio de
las Empresas Siderdrgicas Latinoamericanas, cuya edicién 1962/
1963 acaba de aparecer. Este texto contiene una némina de méds
de 200 empresas latinoamericanas que producen, funden o laminan
fierro y acero, con mencién de su razén social, domicilio, nombre
de sus Directores y Ejecutivos y sus principales equipos de produc-
cién., Ademds, incluye datos de asociaciones nacionales de empre~

sarios siderdrgicos.

El Departamento de Estudios Econémicos de la Secretaria
General de ILAFA, mantiene todas las estadisticas principales de
la produccién y consumo de acero en los paises Latinoamericanos

y sus datos compilados estdn a disposicién de sus asociados.

A partir de 1965, se publica un anuario estadistico con to-
da la recopilacién que hace el Secretariado, que incluye los datos
proporcionados por las Empresas productoras en América Latina,

y las cifras de importacién y exportacién de productos de acero.

Entre los trabajos realizados por los distintos departa-
rr;entos de la Secretaria General de ILAFA ya publicados, se cuen-
tan: "Andlisis del Mercado de Tubos de Acero sin Costura en Améa
rica Latina'", '"La Normalizacién Siderdrgica en América Latina",

"La Comunidad Europea del Carbén y del Acero', etc.
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ILAFA, remite a sus miembros una Carta Mensual, que

¢s un medio de informacién rdpido, directo y exclusivo.

De las actividades del Instituto se informa ampliamente en

la revista que publica y que los asociados reciben gratuitamente,
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INICIO DE LA EJECUCION DEL PROYECTO DE LA REPRESA,
LA PLANTA SIDERURGICA Y LA CENTRAL HIDROELECTRICA
‘DRLE*CANON DEL PATO.

Durante el primer perfodo de su Gobierno, el entonces Pre-
sidente Constitucional del Pe rd, Dr. Manuel Prado Ugarteche, com-
pfendiendo la vital importancia que para el ﬁai’s tenfa la implantacién
de la Industria Siderdrgica, encar$ seriamente el problema., Y, sin
escatimar esfuerzo alguno, fundé para ello la Corporacién Peruana

del Santa, creada oficialmente el 4 de Junio de 1943.

Para dar el impulso inicial a esta flamante Empresa, conté
con la valiosa ayuda de su entonces IMinistro de Fomento y Obras Pi-
blicas, Ingeniero Carlos Moreyra y Paz Sold4n y por el primer Presi-
dente del Directorio, Ingeniero David Dasso, dedicando los primeros
esfuerzos al saneamiento de la ciudad de Chimbote, con miras a su fu.-
turo desarrollo, Es asf, que empiezan la construccién de un terminal
maritimo, el Hotel "Chimd", el Vivero Forestal, etc., etc. Parale-
lamente a estos trabajos, se empiezan los primeros estudios de los
grandes yacimientos de mineral de hierro de Marcona; asimismo, se
adquirid y mejoré el Ferrocarril de Chimbot;a a Huallanca y se inicia;.
ron los trabajos de la Central Hidroeléctrica del Caiién del Pato, que

fuera ideada por el Ingeniero peruano Santiago Antdnez de Mayolo,

Este esfuerzo inicial, realizado integramente por ingenieros
‘peruanos, pronto qued$ inactivo debido a razones econémicas. Con
ésto, se desvanecian las ilusiones y espectativas que el pais tenia fi-

jadas en el surgimiento de esta gran industria,

Se celebraron, no obstante, algunos contratos aislados, sien-
do los principales los siguientes: ' el 28 de Febrero de 1946, con la

Westinghouse Electric International Co., para suministro de los equi-
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pos-eléctricos de la Central, firmado por cl Presidente del Direc~
torio, Ingenierlo David Dasso; con la_ Blektrol:eﬁxisk A. S., de No-
ruega, para la adquisicién del primer horno eléctrico de fund;icidn
del tipo Tysland-Hole, firmado el 24 de Mayb de 1950, por el enton-
ces presidente del Directorio, Don Enrique Torres Belén; el 3 de
Marzo y el 18 de Julio de 1951, con los Etablissements Delattre et
Frouard Réunis, para la adquisicién de equipos siderdrgicos fran-
ceses; y el 7 de Febrero de 1952, con Marcona Mining Co., para

la explotacién de los yacimientos de mineral de hierro de Marcona,

ambos firmados por el Ingeniero Carlos Diaz Ufano.

Estos contratos comprometian la integridad de las rentas
de la Corporacién, lo que fué agravando progresivamente su situa-
cién econémica e hizo necesario liquidar a la casi totalidad de los
empleados y obreros, pues una €poca de turbio pe simismo parecia
llevar a la Corporacién a su total desaparicién; agregdndose a ésto
las adversidades sufridad con el aluvién de Los Cedros y la trage-

dia de Condorcerro.

El 16 de Febrero - de 1954_';, el entonces Presidente de la
Repdblica, General Manuel A. Odria, designé al Ingeniero Max
Pefia Prado como Presidente de la Comisién Ejecutiva Reorganiza-
dora de la Corporacién Peruana del Santa; y le brindé ¢l apoyo ne-
cesario para que obtuviera la financiacién de los capitales requeri~

dos para llevar adelante esta gran obra,

El problema de mayor urgencia e importancia era la finan-
ciacién de las sumas indispensables para la terminacién de las obras
de ingenierfa civil de la Central Hidroeléctrica del Caifién del Pato;
la adquisicién de los equipos que aidn faltaban en ésa Central y la cons-
truccidén de los edificios de la Planta Siderﬁrgica de Chimbote. Pues
con las rentas de la Corporacién, mautiladas y aplicadag en su rema-

nente, al cumplimiento de obligaciones contréfdas. era imposible



llevar adelante cualquier proyecto.

Pero, en Marzo de 1954, justamente visit§ el Perd la
Misién Francesa que habfa asistido a la inauguracién de la Plan-
ta Siderdrgica de Paz del Rio, Colombia, integrada, -entre otros-,
por los sefiores George Villier, Bernard de Margerie y Jacques
Wetzel, a quienes el Ingeniero Max Pefia Prado planteé la dificil
situacién econémica de la Corporacién, que no permitia atender
al pago de los equipos adquiridos en 1951, ni tampoco afrontar
la construccién y terminacién de las obras. Como dnica solucién
consideré una financiacién total de las obligaciones correspondien-
tes a la compra de esos equipos, y para la construccién y termina-
ci6n de las obras de ingenieria civil; defiriéndose el pago de las

obligaciones contrafdas a un plazo aproximado de 10 afios.

El sefior Margerie, después de escuchar al Ingeniero
Pefia, parece dar acogida a esta peticién y manifesté que era
‘su deseo ayudar a la Corporacién en cuanto le fuera posible y a su
vuelta a Francia, donde t'ratari’a con los elementos oficiales de su

pais y encontraria una solucién al problema.

Como respuesta, al poco tiempo llegé a Lima una comi-
sién integrada por el Sr. Daniel Bedin en representacién del Ban-
co de Paris y los Paises Bajos; el sefior Severin Ulrich, como re-
presentante de la Société Générale d'Exploitations Industrielles
(SOGEI); y por los sefiores Emile Pierre y René Joguet, en repre-
sentacién de Delattre et Frouard Réunis, quienes emprendieron
el estudio de una propuesta detallada que hiciera factible a la Cor-

poracién afrontar con éxito todos esos problemas.

De igual manera, y, ante la imposibilidad de obtener las
sumas en Soles Oro que iban a necesitarse para cl pago de los ™.

jornales, sueldos, etc., se estudié la importacién de productos

A3
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siderdrgicos franceses, pagaderos a las ffbricas francesas en

un té2rmino de cinco afios,

Entre tanto, dado el impulso que se imprimiera a la;ﬁ
nuevas actividades financieras de la Corporacién, varias empre-
sas norteamericanas y europeas se interesaron en la financia-
cién que buscaba esta entidad, lo que motivé que la Corporacién
decidiera llevar adelante una licitacién global para la terminacién
de la Central Hidroeléctrica del Cafién del Pato y la instalacién

de la Planta Siderdrgica de Chimbote,

. Como resultado de esta licitacién, se determiné por el
Supremo Gobierno, en mérito de la Resolucién Suprema de 16

de Julio de 1954, que la mds conveniente era la propuesta presen-
tada por el Grupo Francés, llevdndose, en consecuencia, la buena
pré dicho grupo integrado por €l Grupo Francés Siderdrgico, enca-
bezado por los Etablissements Delattre et Frouard Réunis, y com-
puesto por las siguientes firmas industriales francesas: Etablisse-
ments Chavanne Brun; Société pour 1'Etude et la Constructions
d'Industriecs Metallurgiques, SECIM; Compagnic de Fives-Lille;
Constructions Métalliques et Enterprises C. M. E. ; Société Stein

et Roubaix; Société des Fours Industriels et Métallurgiques SO-
FIM; Société Générale de Constructions Electriques et Mecaniques
Alsthom; Forges et Ateliers de Constructions Electriques de Jjeu-
mont; y por el Grupo Francés Hidroeléctrico, encabezado por la
Société Générale d'Explbita.tions Industrielles SOGE!, y compuesto
por las siguientes firmas industriales francesas: Les Etablissemente
NEYRP.IC, Constructions Metalliques et Enterprises (Ateliers de
Terrenoire); La Société Générale de Constructions Electriques et
Mecaniques ALSTHOM, la Sociét€ des Forges et Ateliers de Cons-
tructions Electriques de Jeumont; y la entidad peruana que se en-
cargarfé. de la construccién de las obras de iugenieria civil, el

Consorcio de Ingenieros Contratistas Cenerales, integrado a su



vez por las siguientes firmas constructoras peruanas: R. Vargas
Prada & Cia,; Ingeniecros Constructores S, A, ; Florez & Costa

S. A.; Grafia y Montero S. A.; A, Carozzo Drago 5. A., Ingenieros.

.Después de haber ganado la licitacién el Grupo I'rancés, el
Directorio de la Corporacién Pervana del Santa acord$ que el Inge-
niero Max Pefia Ifrado viajara a Francia para que se ocupara de la
redaccién de todas las proformas y contratos de terminacidén de la
Central Hidroeléctrica del Cafién del Pato y de la Planta Sideridrgi-
ca de Chimbote, asi como del Protocolo de la Sociedad dc¢ Gestién
que debiz formarse para la operacién de ambos conjuntos, Todas
estas 6peraciones se aprobaron en Paris, con cargo de ser ratifi-
cadas por el Directorio de la Corporacifn y, una vez aceptadas,

som.etidas a la aprobacién del Supremo Gobierno del Perd.
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FINANCIACION DEL PRCYECTC

Tras varios meses de intenso trabajo, en Marzo de
1955, los sefiores Bernard Margarie, en representacién del Ban-
co de Paris y los Paises Bajos; Jacques Tisné, en representacién
de la Société Générale d'Exploitations Industrielles (SOGEI) y Jac-
ques Wetzel. en representacién de los Etablissements Delattre et
Frouard Réunis, juntamente con el Ingeniero Carlos Costa Elice,
Pll-esi;:lente del Consorcio de Ingenieros Contratistas Generales,
firmaron los contratos por el Grupo Francés, habiéndolo hecho
por la Corporacién Peruana del Santa el Ingeniero Max Pefia Prado,
Coronel Jorge Sarmiento Calmet, Ingeniero Gustavo Rizo Patrén

y el Dr. Héctor Garcfa Ribeyro,

La financiacién se hizo de acuerdo a los contratos siguien-

tes:

Contrato Financiero N° 1.. Por un monto total de Us$ 7'000, 000. -

destinados al pago de los suministros necesarios para la Planta
Siderdrgica de Chimbote y la Central Hidroeléctrica del Cafién del
Pato, asi como el pago de las prestaciones técnicas proporcionadas

por los diversos grupos franceses en las obras,

Contrato Financiero N° 2. - Con la Banque de Paris et des Pays

Bas, por un monto de US$ 13'416, 567, 26, destinados a la implan-
tacién de productos siderdrgicos franceses para aplicarlos a las
cantidades en Soles Cro invertidos en la construccién de la Planta
Sideridrgica de Chimbote y de la Central Hidroeléctrica del Cafién

del Pato, aparte de la financiacién o compra de diversos materia-

les de construccién, tales como cemento, pinturas, etc., a emplear-

se en las obras, por un monto de US$ 1'500, 000, 00, lo que hacia



un total de US$ 14'916, 567. 26.

CONTRATOQ PARA LA VENTA DE PRODUCTOS SIDERURGICOS
FRANCESES. -~

En virtud de este Contrato, firmado por la Corporacién Perua-

na del Santa con ocho Firmas Importadoras del pais, a saber:

Compafifa Importadora Exportadora Nacional S. A, {CiENSA)
Corporacién Comercial Sudamericana (COCSMANA)

Enrique Ferreyros y Cia. S. A.

Gramill Comercial S. A,

International Machinery Co. (IMACQ)

La Fabril S. A. ‘

Trans-Pacifico S. A., y

A. yF Wiese S. A, |

Los productos siderdrgicos procedentes de las fdbricas fran-
cesas por un monto de US3 13'416, 567, 26, referido en punto ante-
rior, fueron adquiridos por dichas firmas, para financiar la parte
en Soles que debfan invertirse en la Planta Siderdrgica y en la Cen-
tral Hidroeléctrica del Cafién del Pato, cuyo valor pagaron a la
Corporacién estrictamente al contado, debiendo ser devuelto o

reembolsado por ésta en un plazo de cinco afios.

Los mencionados €ontratos Finantieros Nos. 1 y 2, junta-
mente con el que celebré la Corporacién Peruana del Santa en el
afio 1951 para la compra de parte del equipo siderirgico, hacen
que la financiacién total efectuada por la Banque de Paris et des

Pays Bas a la Corporacién ascienda a la suma de US$ 33'516, 567, 26,
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Contrato de Construccién de la Planta Sideridrgica.

Por escritura pidblica del 12 de Marzo de 1955, la Corpora-
cién Peruana del Santa, celebrd este Contrato para la construc-
cién de la P anta Siderdrgica de Chimbote, con el grubo de firmas
francesas, encabezado por los Etablissements Delattre et Frouard
Réunis y el Consorcio de Ingenieros Contratistas Generales, por
montos de S/. 67'797, 896, 00 y US$ 3'488, 066, 00, m4s una partida
de imprevistos de US$ 921, 270. 42.

Contrato de Construccidn de la Central Hidroeléctrica cdel Cafién

del Pato. -

Por escritura piblica de 12 de Marzo de 1955, la Corpora-~
cién Peruana del Santal celebré con el grupo de firmas francesas,
encabezado por la Société Générale d'Exploitations Industrielles
y con el Consorcio de Ingenieros Contratistas Generales, el Con~
trato para la terminacién y montaje de la Central Hidroeléctrica
del Cafién del Pato, por montos de S/. 83'369,630,00 y de US$
2'049, 600, 00, més una partida de imprevistos por US$ 541, 063, 58.

Al avanzar la ejecucién de estos trabajos, se¢ .repar$ en o-
bras que no habfan sido previstas inicialmente -~ particularmente
en Hidroelectra - tales como: el revestimiento total del tinel
principal de conduccién de aguas a presién; el refuerzo de la cd-
mara de distribucifén y ciertos equipos complementarios para dar
mayor seguridad a las obras y dejarlas expeditas para futuras

ampliaciones.

Con este objeto, fu€ neccesario celebrar, en Octubre de 1955,
un nuevo Contrato que ampliaba la financiacién originalmente esti-

mada, en una suma adicional de US$ 4'0C0, 000. 00,



Aparte de estos Contratos, tuvo la Corporacién Peruana
del Santa, que asumir el pago de los equipds comprados a
Delattre et Frouard Réunis en el afio 1951, por un monto de
US$ 10'600, 000. 00, pues los pagos y obligac§0nes correspon-
dientes tuvieron que distribuirse en un periodo méximo de diez
afios que, como excepcién, concedid el Gobierno Francés a la
Corporacién, ascendiendo, en consecuencia, la financiacién
total efectuada por la Banque de Paris et des Pays Bas a la
Corporacién, a la suma de US$ 33'516, 567. 26, siendo la pri-
mera vez que la Corporacién Peruana del Santa obtenia una
financiacién de esta magnitud de parte de entidades extranje-

ras.
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INSTALACIONES

La puesta en marcha de la Planta Siderdrgica de Chimbote,
por la naturaleza de su produccién, estd compuesta de las si-

guientes instalaciones:

PLANTA DEREDESCCION DEL.HIERRO, -

La Planta de Reduccién de minerales de hierro, construi-
da en un sélido edificio de concreto armado de 60 metros de lar-
go, 25 de ancho y 32 de alto, estd constituida por dos hornos
eléctricos, de arco, cada uno de 13, 200 kva,, de tipo '""Tysland-
Hole'", con una capacidad aproximada de 100 toneladas métricas
al dia por horno, y previstos para una produccién de 60, 000 to-
neladas métricas de arrabio al afio, La misma estd dotada de
todas las instalaciones adecuadas para el manejo y transporte
mecanizado de las materias primas necesarias para sus opera-
ciones, asi como las correspondientes al almacenamiento de

dichas materias primas,

El material de hierro de los yacimientoe de Marconra, es
transportado en barcos al puerto de Chimbote, Para su descar-
ga se cuenta con dos tolvas movibles, alimentadas por las tres
grdas con que cuenta el muelle., Estas tolvas abastecen actual~
mente a seis camiones de 12 toneladas de capacidad de carga
cada uno, que transportan el minzral hasta el patio de almace-

namiento de la Planta.

El patio de almacenamiento, con una extensién de 6, 000

m2 y una capacidad aproximada de 50, 000 toneladas de materins



primas, abastece en forma eficiente hasta por un periodo de 5
meses de labor continuada de los hornos. EIl mineral deposita-
do por los camiones es apilado y distribuido en el patio por un
bulldozer, con el objeto de facilitar en esta forma el movimien-
to de las materias primas, por medio de una grda, hacia las

tolvas de almacenamiento de la Planta,

CUADRO DE MATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA
: PRODUCIR UNA'TOMBLADA DE ARRABIO.

m — ————— . — — |
MATERIAS PRIMAS KGS
P ——— ——— —_— — —
Mineral de hierro ) 1,550
Coque 80
Antracita 320
Piedra Caliza 200
Mineral de Manganeso 10
Escoria de Aceria 150
Ladrillos Refractarios o
Pasta de Carbén 03
ELECTRODOCS " KGS.
Pasta de Electrodos 20,
Cintas Wisdom 0. 09
Formoletas ; : - 1.5
ENERGIA , _ KWH/Ton.

KWH 2,700

a1
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Actualmente, y desde el mes de Noviembre de 1964, se ha
reen‘iplazadb el 80 % del coque por antracita peruana de la Cuen-

ca del Santa (Departamento de Ancash),

La escoria que se produce en la Planta de Acero se recu-
pera en la Planta de Hierro por su contenido de manganeso y

éxido de calcio,

Las cintas wisdom son aceradas, de 220 mm. de ancho y

50 a 70 metros de largo y cuestas US$ 233, 00 por tonelada,
Las formoletas son ldminas de 2000 mm. x 540 x 2 mm.

cada una; peesan aproximadamente 17 kgs. cada una, y cuesta

S/. 3,700, 00 la tonelada.

PLANTA DE ACERACION, -

La Planta de Aceracién estd equipada con dos hornos e=-
1éctricos de arco de 5 metros de didmetro cada una v de una pQ

tencia en cug transformadcres de 8, 000 Xva.,

La capacidad en el crisol de los hornos es de 25 toneladas
de acero por colada y una produccién prevista de 66, 000 tonela-

das de lingotes de acero al afio,

El edificio de la Planta estd construido de acero estructu-
ral, de 72 metros de largo con tres pabellone;; de 18 metros de
lado a lado, y una altura aproximada de 28 mts., conieniendo en
su 4rea depésito de chatarra, seccién de operacién de los hornos
y un sector para vaciado y moldeado del acero, en la seccién de

operacién de los hornos, los mismos que estdn montados a un
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nivel de carga de 5.20 mt,

Estos hornos funden el arrabio, producto de los hornos de
la Planta de hierro,. mezclado con chatarra y otras materias
primas, mediante Electrodos de Grafito y la.energia eléctrica,
cuyo producto final es el acero vaciado en lingoteras que después
de un proceso de enfriamiento pasa a su dltima etapa en la Planta

de Laminacién,

CUADRO DE MATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA -
PRODUCIR UNA TONELADA DE LINGOTES DE ACERO.

= e e ————— e s

. Arrabio , 200
_ Chatarra - 820
Electrodos de (‘Z;;afitc.w . 8
Ferro-Manganeso - -?
Mineral de Hierro | ' 1.70
Piedra caliza _ 65
Aluminio | = 0.13
Spato Fluor _. _ 0. 70
Ferro-Silicio | ' 1.10
Dolomita alquitranada 5.
Dolomita seca 9. 30
Mortero refractario 0.80
Lingoteras 24,

Placas Base 3.
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PLANTA DE LAMINACION. -

La Planta de Laminacién consiste en una serie de estruc-
turas de concreto, que contienen las grias-puentes y armaduras
superiores. Este edificio, estd compuesto de seis pabellones
paralelos; tres de ellos destinados, respectivamente, al depé-
sito del acero semi-acabado, a los hornos y a las laminadoras;
y los tres restantes al acabado de planchas, complementados
con un pabellén perpendicular para el acabo de los perfiles co-

merciales.

Diez grdas-puentes eléctricas sirven en las necesidades

de la Planta.

Las operaciones funda.menta.les de esta Planta pueden sin-
tetizarse en la forma siguiente: los lingotes provenientes de la
Planta de Acero son convertidos en palanquillas por una desbas-
tadora de 26". Estas palanquillas son a su ‘-r:az. transformadas
en varillas de refuerzo, perfiles comerciales y varillas de alam-
brén, por 1aminadores de 18", 12"y 10", respectivamente. Las
planchas son laminadas por una laminadora a mano. Parte de
las planchas laminadas en caliente pueden ser, subsecuentemen-
te, laminadas en frio, templadas, bafiadas en 4cido y galvaniza-

das.



COSTO DEL PROYECTO

El costo del proyecto en todas sus instalaciones, as-
ciende a la suma de §/ 1,2011709, 063. 77 y cuyas cifras par -

ciales son como sigue : 5 >

.

Central Hidroeléctrica del .
Cafibndel Pato . v + . « « 4 . . S 4387420,820. 31

Planta Sideridrgica de Chimbote o 4801923, 305, 28

Barrio para Empleadosy Obre- .

-

ros de Chilnbote. . . . . . . - . " 18‘864; 0040 78

-Terming.l Marftimo , , . . . . . " 101307, 875, 61
. . g R Be e .
FerrocarrildelSanta. . . . . . . " 591921, 764. 67

" Maestranza y Talleres . . , . . . " 4'657, 228, 97

Planta Térmica Chimote . . . . . " 8'6141'064- 15

-

- 1,021'709, 063, 77

f— e pa e ——— — s AR S
- . e

L] ey

La Central Hidroeléctrica del Cafién del Pato, cuyo cos
to asciende a la suma de-S/ 438'420, 820, 31, ubicada sobre la
margen derec‘.l:la del rio Santa, se consi_dera- como una obra df

" alta ingenierfa, pues la mano del hombre-ha vencido a la natu-
‘raleza introduciéndose en el corazén de la montafia pa-a in?ta 2
lar tan grandes maquinarias y complicadas instalaciones que el
turista que va de paso al Callején-de Huaylas pasa por desa--
percibido estas obras que son.dignas de visit'arlaa, pues

cabe felicitar a sus ingenieros y directores técnicos quie



nes hicieron c#4lculo: mirando hacia el futuro, ya que

sentaron bases para instalaciones posteriores que =estén
listas sblo para montar maquinarias en el moinento B
que sea necesario, pues las instalaciones existentes cu-
bren las necesidades del momento, es decir. el su:niniz
tro de energia eléctrica tanto a los hornos de la Plan-
ta Sider@rgica como a algunas ciudades aledafias del mis-

mo Departar.ento de Ancash y del de ‘Ia Libertad.

Como nuestro pafs estd en camino a la industria
li_.zacién,‘. con la Central Hidroeléctrica del Cafién del Pa
tc_:i::, han salido beneficiados parte del Departamento de An
c-as_h, los Departamentos de La Libertad y aln el Depar
tamento de Hu&nuco y en un futuro cercanb,' porque no ,
otros departamentos que necesiten del fluido eléctrico
que urge a muchos pueblos de la sierra para su uso ele

mental como es el alumbrado eléctrico,

Las Instalaciones de la Planta Sideridrgica, cuyo
costo es de S 480'923, 305.28, ya estd explicado en ca-

pitulos anteriores.

El barrio para Empleados .y Obreros, cuyo costo

es de S/18'864, 004.78 sirve para albergar a cientos de

.In'geniéros, Técnicos, Empleados, Obreros;  etc.; y es=-

tél situado a una distancia prudente de la Planta Siderdr
gica p'a-ra que puedan movilizarse adn sin hacer uso de
v'ehi'culos, ‘dado la corta “distancia entre el centro de tra
bajo y sus casas; habitacién.

- -

El Terminal Marfimo cuyo costo es de S/. - =



101307, 875.61 fue ccustruido para dar facilidad al desem
barque del mineral de hierro procedente del Puerto de
S5an Juan de las minas de Marcona (Ica), asi '.cavnb.ién-
para el desembarque de mater:.aa pr:l.mas procedemeu del
extran]ero Yy para ex'portar nuestros productos de acero,
hoy en dia en menor escala pero se espera que con ‘la
a.mpliacidn de la Plata Siderdrgica .y sus.Altos Horros,
s-p producci€i: masiva permitird la exportacién de prcduc-
tos siderdrgicos en mayor cantidad. Por este mismo
muelle se exportan miles de toneladas de harina de pes:;a

dp, otra fuente de r1queza de nuestro pais y cuyas opera

ciones de embarque se realizan por Chimbote.

El Ferrocarril  del Santa, cuyo costo es de S/.
591921, 764, 67 tiene un recorrido de Chimbote a Huallan-
ca, y puede considerarse de gran importancia, pues en
el recorrido de su punto inicial a la estacién final, pasa
por un sin nimero de tidneies, bordeando la cordillera y
pasando de una cordillera a otra por medio de puentes ;

ofreciendo un especticulo impresionante,

La Maestranza y Talleres cuyo costo es de S/.
4'657,228.97, indispensable en una industriz como la Si=
derdrgica, tiene su servicio de mantenimiento equipado
con magquinarias pesadas y livianas, tanto en Chimboteco
mo en Huallanca, La utilidad de estos servicios es por

deméds conocida ya que de no existir, las interrupciones

en la industria ocasionarian grandes pérdidas, con enor-

me perjuicio econémico.
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La Planta Téimica, cuyo costo'es de-S/. ...
81614, 064,15 estd equipada con varios grupos electrdge;
nos, cuya finalidad es suplir los servicios de la Cen:
tral Hléz'oeléctrica.- del Caﬁan del Pato en casos de e;

mergencia, o cuando se hace la reparacién de la Cen-

tral Hidroeléctrica, que dura aproximadamente viente ‘

( 20) dfas.
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ANALISIS DE LA ORGANIZACION Y ADMINIS-
TRACION DE ESTA EMPRESA

Conforme a lo sefialado en el Organigrama de la
Empresa, la cabeza de direccidén encargada de definir la poli-
tica, organizacién, objetivos, normas bdsicas y generales, etc,,

es el Directorio,

El Directorio delega en la Gerencia General, to-
dos los aspectos ejecutivos, controlando por su intermedio las

diferentes actividades de l1a Empresa.

Asesorando a la Gerencia General, hay tres funcio-
narics que son : El Sub-Gerente Financiero, cuya responsabili -
dad abarca el control contable, presupuestos, administracién vy

salvaguarda de la Asesorfia.

El Sub-Gerente Comerciall, del cual depende el De -
partamento de ventas, los Abastecimientos y l1as Relaciones Publi

cas de la Empresa.

El Superintendente General de la Planta, encargado
de todo lo concerniente 2 la produccién, mantenimiento y servi -
cios,

Para el buen entendirniento entre empleado i o'I;rero
Yy patrono, ia impresa ha designado un Jefe de Relaciones Indus-
triales, cuyo objetivo es tratar en primera instancia todo lo rela-
cionado con el personal para evitar, a la medida de las posibili -

dades, los conflictos sociales,

Como asesores, sin mando ejecutivo, estdn los De-
partamentos de Asesoria Legal, Secretarfa General, Arquitectu ~

ra € Ingenierfa Civil.

Los Organigramas de la Empresa que se insertan co.
mo apéndices explican en forma mds objetiva el Andlisis Adminis
trativo de SOGESA.
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ANALISIS DE LOS ELEMENTOS HUMANOS QUE IN-
' TERVIENEN EN LA INDUSTRIA SIDERURGKA

- Chimbote, antes de iﬁiciarse en su etapa industrial, era
un puerto pacifico de 4, 243 habitantes, segﬁn el Censo del affo
1940. = La habitual ocupacién de sus pobladores era la pesca B
con ﬁétOdOS précticos y primitivos; trabajos en bahifa. en me-
nor escala, y la agricultura en sus valles, regados principalmen
te por el rio Sa.nta.'. que nace en la Laguna de Conococha, entre
l2s Cordilleras Blanca., y Negra, en el Departamento de Ancash,

La inauguracién de las Plantas para industrializar la an-
choveta, el bonito, atdn, etc., asi como también la implaptacién |
de la Industria del Acero, trajo como resultado la concentracid?_
masgiva de braceros, pues de las Provincias y Departameqtos li-
mitrofes legaban contingentes de l;ombres y mujeres a tra‘ﬁ;a.jar _
en dichas industrias, Y aqui cabe mencionar que en las Eébri -
bricas de conser-va de pescado trabaja un alto porcentaje c._le mu -
:iere s, siendo obligatorio, en muchas de estas industrias, la ine-_
talacién de '"Cunas Maternales', técnicamente dirigidas y de a-
cuerdo a disposciones legales, para dar atencién a los hijos ~ de
las operarias.

Tanto la industria de la p;esca como la del acero, han co-
locado al Perd en una posicién de privilegio, ya que, en el pri 5
mer caso, nuestro pais se situé a la vanguardia entre los més
grandes productores de harina de pescado; y, en el segur%do éa--.
so, la produccién nacional estd neutralizando la i.mporta.cidn de
barras de acero de construccién, y, en menor pori:entaj_e » la de

planchas de acero, perfiles, alambrén, etc., lo cual evitd la fu-

ga de divisas, con el consiguiente beneficio de la Balanza Comer

cial del i:a.fs.



Estas dos industrias han originado el crecimiento de_
la ciudad de Chimbote, pero, lamentablernente, sin haber con-
tado con una técnica urbanistica, pues se ha extendido en fqrmi
desordenada y desmedida, sin tener en cuenta, en algunos ca =~
sos, ni los més elementales principios de ornato piblico. Y to
do ésto debido al enorme flujo migratorio de los habitantes de
provincias vecinas; llegando su poblacién, segin el Cento de

1961, a la elevada cifra de 120, 000 habitantes.

La inauguracién de la Planta Sideridrgica de Chimbote,
realizada el 21 de Abril de 1958, necesit§, en su primera i’aae,
un total de 1,103 obreros y 211 empleados, de los cuales. se
‘muestra algunos aspectos estad{sticos en los cuadros siguien -

teﬁf

CUADRO DE APRECIACION DEL GRADO DE CULTURA DE
LOS OBREROS DE LA PLANTA SIDERUGICA DE CHIMBOTE
C ' CUADRO N° 1 '

Ocupacién por Departa- GRADO DE INSTRUCCION..
mentos, Total de Analfa Pri. Secun- S';::tpe-
Obreros betos maria daria rior

Montenimiento Mec4nico 190 22 138 28 | 2
Planta de Aceracién 157. 38 103 15
Planta de Reduccién de Hie
rro, 89 21 62 6 -
Laminacién de barras 215 47 136 28 4
Laminacién de Planchas 158 16 110 26 6
Transportes ) 116 26 77 13 :
Automotores 38 4 22 = 5
Control Térmico 45 6 28 11 :
Laboratorio 9 2 7 : -
Administracién : 34 15 11 8 -
Servicio Eléctrico 52 5 35 10 2

1,103 202 729 152 20



. Como se puede apreciar en el Cuadro I1° 1, hay veinte
(20) obreros con educaciéa superior, Cabe aclarar que la ma-
yor parte de ellos no han terminado su carrefra profesional, Pe
ro se estin desempefiando como obreros en puestos de respon-

sabilidad y, naturalmente, bien remunerados,

CUADRO DE PROMEDIO DE JORNALES Y ESTADO CIVIL
DE LOS OBREROS DE LA PLANTA SIDERURGICA DE --
' CHIMBOTE ”

Total Jornal PIB ESTAQQ CIVIL,
Obrercs medio1958 "Sol.. Casa Gan
" teros dos viv,

Planta de Aceracién 157 73.53 39 54 64
Planta de Reducc, hierro 89 72.86 16 33 40
Servicio Eléctrico 52 88.90 7 26 19
Mantenimiento Mec4nico 190 83.49 44 77 69
Transgportes 116 81,57 19 47 .50
Automotores 38 80.16 15 i4 9
Laminacién Barras 215 75.69 73 0 72
Laminacién Planchas 158 71.70 48 58 52
Administracién 34 64,70 9 8 17
Laboratorio 9 76. 24 .. 5 +
Control Térmico 45 78.90 18 15 12

1,103 288 407 408

—— -

Los salarios en la actualidad han sido mejorados notable
mente; unas veces en forma graciosa, por parte de la Sociedad;

y, otras, por presién Sindical.
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PROCEDENGCLA DE LOS OBREROS DE LA

PLANTA SIDERURGICA DE CHIMBOTE

Tumbes
Piura
Lambayeque
La Libertad
Ancash
Lima

Callao

Ica
Arequipa
Cajamarca
Huénuco
Pasco

Junin

Puno

Cuzco
Amazonas
Taéna
Huancavelica
San Martin
Loreto
Avyacucho

Apurimac

CUADRO N° 2

2 Obreros,
48 "
5 "

477 u
320 -
36 N

5 n
16 "
1g -

107 "
10 "

,2 .

i1 "

-

n

"

=R bk R = = N

mn

1,103 Obreros

fE i e e =



SOCIEDAD DE GESTION DE LA PLANTA SIDERURGICA DE
CHIMBOTE Y DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA DEL

CANON DEL. PATO = "SOGES A"

Esta Sociedad que originalmente se denominara SOCIE-
DAD DE GESTION DE LA PLANTA SIDERURGICA DE CHIMBO-
TE Y DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA DEL CANON DEL
PATO y que, posteriormente, y a rafz de la ampliacifn de sus
i.nﬁtalaciones, se denominé SOCIEDAD SIDERURGICA DE CHIM
BOTE S.A., usando como nombre abreviado SOGESA, tiene

como objeto principal explotar.la Industria Siderdrgica y co=~
merciar con sus productos, pudiendo, adem&s, emprender cual
quier otra explotacién conexa, as{ como ejecutar toda clase de
operaciones comerciales y financieras destinadas a la conse~
cucibn de sus fines, _

| La Planta Siderfirgica estf instalada en Chimbote, si-.
tuado en el Depa.rtim'eﬁto de Ancash, al norte de Lima, ya

430 kilémetros de distancia,

La Sociedad tiene su domicilio en la ciudad de Lima y
puede establecer sucursales, agencias u oficinas en cualquier

lugar de la Repdblica o del extranjero,

La Sociedad Siderfirgica tendr4 una duracifn de 30 a-
fios y su Capital autorizado y pagado originalmente fué en So~
les Oro 40'000, 000,00 y, posteriormente, el Capital autori-
zado fué de US$ 50'000, 000, 00, representado por 50, 000 ac-

dcione-s de un valor nominal de Un Mil Délares cada una, dis~

Eribuidas en las sig{:ientes series:

a) 2,000 de la Serie "A" (Acciones comunes)

b) 2,000 de la Serie "B" { " " )
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c)

d)

33, 000 de 1a Serie "A'" (Acciones preferenciales).

13, 000 fuera de serie, que pl{eden incorporarse, to-
do o en parte, a alguna de las\‘ae_ries ya formadas, o .
ser suscritas por el Eé'tado,‘ con las situaciones que
se indican- miés ad.elan‘te, constituyendo una serie es-~
pecial de acciones comune s‘y/o de acciones preferen-

ciales, segin se decida al momento de la suscripcién.

i .

Del Capital-autorizado se encuentra actualmente pagada la

suma de US$ 35'000, 000, 00, en la forma siguiente:

a)

b)

<)

1,500 acciones comunes,' serie "A", que correspon-
den a la Corporacién Peruana del Santa, en sustitu-
cién de 2, 000 ac.ciones clase "A" y 1, 000 acciones
clase "B'" de un valor nominal de S/. 10, 000, 00 cada
una, primitivamente emitidas por la Sociedad y que

actualmente posée dicha Corporacién.

500 acciones comunes, serie "A', que corresponden
R q P
a las otras 1, 000 acciones clase "B" ya emitidas por

la Sociedad, que también estdn totalmente pagadas,

33, 000 acciones preferénciales; serie "A", correspon-
den a la Corporacién: Peruana dell Santa, en compensa=
cién de US$ 25'000, 000, 00, valor de aporte de la Plan-
ta Siderdrgica de Chimbote y de los US$ 8'000, 000, 00,
valor de la transferencia de los derecho; sobre la ade

quisicién de mineral de hierro.

La diferencia de US$ 15'000, 000, 00, entre el capital
autorizado y el pagado, estd destinada a ser suscrita

como sigue:



2, 000 acciones comunes, serie "B'", deben ser
suscritas por THESAURUS, una entidad finan.
ciera de nacionalidad Suiza y canceladas inme.

diatamente,

13, 000 acciones: sin definicién de serie, se re-
servan para su aﬁs&ripcién p‘or 1a'Cor'pc.)raci6n
Peruana del Santa y/o por el Estado Peruano

en el caso de que uno u otro llegaran a tener
algdn crédito a cargo de la Sociedad y decidieran
convertirlo, en todo 6 en parte, en acciones, en
cuyo caso, la Corporacién y/o el Eectado deter-
minarédn el ndmero de acciones que suscriben
con cardcter de comunes y/o con cardcter de
preferenciales. ~Empero, los accionistas comu=
nes serie "B', tendrédn derecho a sustituirse en
el 50 % de las suscripciones de acciones comu-
nes, para su incorporacién a la serie "B'", a fin
de que estén en condiciones de asegurar que las
acciones de esta serie representen la mitad &e

todas las acciones comunes emitidas,

Las accione s seran nominativas o a1 portador, a eleccién
del interesado, y se extenderdn en libros-talonarios numerados

correlativamente, pudiendo un titulo representar una o mas ac-

-

ciones. Los titulos consignardn los datos siguientes:

Nombre de la sociedad; clase de accién (nominativa o al

portador); capital; valor de la accién; nimero y serie a la que
pertenece y su cardcter (comun o preferencial); debiendo estar
firmado por el Presidente del Consejo de Vigilancia y un miem-

- bro del Directorio. Las acciones se inscribirdn, ademds, en
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un libro especial en el que se anotard, tratindose de acciones
nominativas, las sucesivas transferencias y la constitucién

de derechos reales sobre ellas.

Cualquiera que sea su serie y clase, todas las accio-

nes tienen derecho a un voto en las Juntas Generales,

Las acciones son individuales y, en el caso de co-pro-
piedad, los titulares deberdn designar una sola persona para

su representacién en las Juntas.

Todo accionista podrd hacerse representar en la Junla
por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La
representacién deberd conferirse por escrito y con cardcter
especial para cada Junta, salvo cuando se trate de mandata-
rios generales con poder inscrito- o de personeros de entida-
des que estdn facultados para actos de gestién o administra-

cidén.

En el caso de que el Supremo Gobierno,suscyribiera ac-
ciones comunes y/o preferenciales, tendrd derecho a designar
hasta dos Directores titulares y dos suplentes que ampliaréin
el Directorio, pero, siempre que las acciones comunes serie
"B!, representen el 50 % de todas las acciones comunes sus-
critas y pagadas, el Supremo Gobierno sélo podré designar

un Director titular y su respectivo suplente,

Los miembros del Directorio no podrén pertenecer
a Empresas de la competencia o que en alguna forma tengan
intereses opuestos a la Sociedad. Les est4 prohibido contra-

tar con la Sociedad, salvo el pacto de locacién de servicios



que ce celebre con los que desempefian a la vez la funcién de

Gerentes.

La Sociedad tendrd un Consejo de Vigilancia qﬁe estard
formado por no menos de tres y no mds de cinco miembros, de
los cuales elegird uno cada una de las series de acciones que

se hayan-emitido.

El Banco Central de Reserva del Perd y el Banco Indus-

trial del Perd, silo tienen a bien, podrén designar un miembro
cada uno. Ningidn Director ni empleado de la Sociedad podrd
ser miembro de este Consejo. El Consejo de Vigilancia serd
presidido por el miembro designado por las acciones comunes
serie "A", 6, en su defecto, por el designado por laé acciones

preferenciales serie "A'",

El Consejo de Vigilancia se-reuniré cuando lo convoque
su Presidente o lo solicite cualquiera de sus miembros, con su-

jecidn a lo dispuesto en el articulo pertinente de su Reglamento.

Las utilidades netas se determinardn después de dedu-~
cir de las utilidades brutas todos los gastos y provisiones co-
rrespondientes a dep-reciaciones. cuentas incobrables, dudosas,
beneficios sociales de los servidores y otras deducciones que

la Junta General estime conveniente y arreglado a ley.

Las acciones preferenciales tendrédn derecho a un divi-
dendo fijo anual, acumulativo, del ocho por ciento; y las accio-
nes comunes a un dividendo anual no mayor del diez por ciento
neto, Para la satisfaccién de estos dividendos se procederé co=-

mo sigue:
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b)

<)

d)

e)

De las utilidaccs, se tomard en primer término la su-
ma necesaria para abonar a todas las acciones prefe~
renciales el dividendo del ocho por ciento correspon~

diente al afio del ejercicio;

'Enseguida, se distribuird un dividendo del diez por

ciento neto a todas las acciones comunes;

El sobrante de lag utilidades, hasta donde alcance, se
dedicard a pagar a las acciones preferenciales cual-
quier dividendo que haya podido dejdrseles de abonar
en afios anteriores, teniendo en cuenta que gozan del
derecho a recibir un dividendo fijo anual, acumulativo,

del ocho por ciento;

Puesto al dia el pago del mencionado dividendo de las
acciones preferenciales, todo sobrante de utilidades

pasari a constituir un fondo de reserva hasta por sie-

" te millones de dflares; ,

Completado ese fondo de reserva, en uno o més afios,
las utilidades excedente servirdn para amortizar, a

prorrata, las acciones preferenciales,

Una vez concluida la amortizacién de las acciones prefe~

renciales, toda la utilidad excedente, después de cubierto el divi-
dendo mé&ximo del diez por ciento para las acciones comunes, pa-

sard a acrecentar el fondo de reserva.

La inversidén del fondo de reserva seréd acordada por Junta

General Ordinaria, a propuesta del Directorio y previo informe
del Consejo de Vigilancia, debiendo destinarse, en todo caso, a

fines industriales,
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Los honorarios de los miembros del Directorio y del
Consejo de Vigilancia serdn, en definitiva, aprobados por la
Junta General Ordinaria, a pronunciarse por sobre el Balance,

cargdndose a los Gastos Generales.

Cuando las utilidades y disponibilidades efectivas lo per-
mitan, podrén acordarse dividendos provisionales, en el curso
del ejercicio, pero sin que el total de ellos exceda la tasa mé&xi-
ma que, segin los Estatutos, corresponda a las respectivas ac-

ciones,
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INDUSTRIA MANUFACTURERA O DE TRANSFORMACION DE
PRODUCTOS SIDERURGICOS EN EL PERU,

Siendo las empresas dedicadas a la transformacién de pro-
ductos de acero, el sector netamente consumidor de la industria
siderdrgica, ha merecido preferente atencién en este estudio,
el examen de las principales firmas dedicadas a esta actividad vy,

por lo tanto, debe destacarse la situacibén de estas industrias.

Como una planta siderdrgica integral fundamenta su produc-
cibén en la existencia de mercados disponibles, que en tiempos
normales puedan absorber la capacidad de ésta y que, a pesar
de tener un plan diversificado de produccién, pueda amortiguar
los cambios transitorios en la demanda de uno u otro producto,
siempre y cuando se justifiquen sus programas establecidos, es
necesario conocer muy de cerca sus industrias colaterales, sus

posibilidades y solidez,

Es indudable que la industria siderdrgica constituye un
factor de estimulo al incremento natural del consumo de produc-
tos siderirgicos juntamente con la Ley de Promocién Industrial,
siendo un factor propio de la industria del acero el abastecer de

materias primas a la industria nacional de su indole.

Las féZoricas manufactureras importantes instaladas re-
cientemente han sido planeadas de tal manera que su operacién
de adapte instantdneamente a las fluctuaciones del mercado. En
esta forma, estas empresas son capaces de competir, por la
flexibilidad de su funcionamiento, por la calidad de sus produc-
tos y por sus bajos costos de fabricacién, con cualquier planta
similar de otras zonas cuyos productos se vendan en los mismos

mercados.
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Solamente se ha considerado las principales industrias en
cada sector. Esto es, las que consumen un gran volumen de pro-
ductos acabados de fabricacién nacional o extranjera. Los deta-
lles, a grandes rasgos, de estas industrias, se efectuaron de
acuerdo a las impresiones tomadas en encuestas y datos de consu-

mo suministrados por los propios industriales,
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PRINCIPALES INDUSTRIAS

SUS POSIBILIDADES

‘Las principales:y més importantes industias en plena ac-

tividad operativa en el pals, son las siguientes:

INDUSTRIAS REUNIDAS. -

Empresa bien cimentada, con maquinarias modernas y de
rendimiento muy eficiente, es la principal consumidora de hoja-
lata (aproximadamente el 50 % del total consumido en el pais,
siendo la mayor parte electrolitica), que la utiliza para la fabri-

cacién de tapas corona y envases para coneervas, galletas, acei-

tes lubricantes, manteca, talco, etc,

Asimismo, consume un fuerte tonelajec de planchas laminae
das en frio para su linea de fakricacién orientada hacia el sector

doméstico; fabricando, entre otros, refrigeradoras, cocinas a

gas y utensilios de cocina; habiendo empezado, también, la fabri-

cacién de botellas para gases licuados,

Sus ampliaciones a corto plazo estardn orientadas hacia el

sector doméstico,

MORAVECO, -

Es una industria moderna, con maquinaria especializada,
habiéndose constituido en una de las principales consumidoras

de planchas laminadas en frio,

Su linea de produccidn estd orientada hacia la fabricacién



dec muebles metélicos en general, refrigeradoras, y, posterior-
mente, lo hard en la fabricacién de botellas nara gases licuados,

cuyos ensayos ya los han comenzado,

Segin informaciones proporcionadas por esta firma, su con-
gsumo lo han calculado para el préximo afio (1966) en 4, 000 tonela-
das de planchas laminadas en frio, de calidad comerciail; pero es-
ta cifra aumentard dentro de cuatro o cinco afios a 15, 000 tonela-
das, lo cual es algo sorprendente; pero, de acuerdo a la importan-
cia y eficiencia de esta firma y a los rubros de manufacturas en
que incursionard, es muy posible que sea efectivo este importan-

te consumo.

'

Sus productos acabados son de primerisima calidad y ac-
tualmente estdn en condiciones de desplazar a sus similares im=-

portados.

PROMECAN. -

Empresa con una organizacién técnica y administrativa
muy eficiente. Generalmenrte, su produccién estf dirigida hacia
la fabricacién de maquinaria pesada, Esta empresa adquiere
cada vez mayor desarrollo, lo cual va en favor del progreso in-

dustrial del pais.

Su linea principal es la mecdnica de transformacién, cuyos
disefios, fabricacién y montaje, van desde la maquinaria para
la mineria y pesqueria, hasta la agricultura, construccién y

transporis en menor escala,

Es uno de los principales fabricantes en el mundo de maqui-
narias para la elaboracién de harina de pescado, lo que ha coin-

cidido con la demanda de esta clase de equipos en nuestro pais.
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También disefia y construye embarcaciones de acero para
la psaca, constituyéndose en uno de los m4s importantes fabri-

cantes en esta actividad.

Es politica de esta empresa la adquisicién permanente de
maquinaria moderna a fin de obtener el més alto grado de pro-
ductividad, alcanzando de esta manera reducciones en los cos~
tos de fabricacién y mejoras permanentes en la calidad de sus

proaductos,

FERRUM. -

Es la Gnica firma dedicada a la fabricacién de tubos negros
y galvanizados para diversos usos, Las dimensiones varian en-
tre 3/8" y 2" de difmetro, empleando como materia prima flejes
laminados en caliente, importados, También estd incursionando
en la fabricacién de tubos para muebles, catres, etc., con flejes

laminados en frio.

En el futuro, utilizaré flejes de acero L.D., coincidiendo

con el tipo de acero que producird SOGESA en adelante.

La capacidad de esta planta es de 18,000 toneladas al afio,
pero, actualmente estd trabajando a un sélo turno, por limitacién
de la demanda. En el afio 1966 producirén 6, 500 toneladas, lo su~
ficiente para cubrir la demanda en este sector. Il aumento anuz2l

de su produccién lo han calculado en un 6 %.

MEPSA, -

Industria recientemente creada, su fabricacién estd orien-

tada al sector minero. Piensa cubrir la demanda interna en bolas
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para molinos, en los didmetros de 1'; 1.1/2"y 2" y los blinda-
jes respectivos. También se dedican a la fabricacién de piezas
fundidas, cuyas dimensiones estdn limitadas por sus unidades de

tratamiento térmico.

Entre sus maquinarias bases se pueden contar un horno de
cdpula para producir unas 7, 000 toneladas/afio de fierro fundido
y dos hornos eléctricos para la fabricacifn de acero, de cinco to:
neladas de capacidad cada uno; dedic4ndose uno a la fabricacién de
bolas por moldeo directo y otro para piezas fundidas,
Actualmente, estédn trabajando a un 70 % de su capacidad,
siendo su volumen total de produccién de acero de 15, 000 tonela-

das.

Se abastece de chatarra nacional e importada.

El aumento de su produccién estard dedicado a cubrir la de-
manda de productos para la mineria; también tratarén de intensi-

ficar la fabricacién de piezas fundidas.

HIDROSTAL. -

Industria que cada vez se ubica mejor en el mercado. Se de-
dica a la fabricacién de bombas centrifugas (domésticas, industria-
les, para‘irrigacién, verticales, etc.), y absorventes para la in-
dustria pesquera, y fundicién especializada, -

Sus productos son de excelente calidad, lo que les ha permi-

tido exportarlos a paises europeos.

Su tendencia es siempre de ampliar su produccién de acuer-
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a la demanda del mercado. Su planta estd constituida por maqui-

nariz moderna.

Piensan incursionar en la fabricacién de tubos - con costura
entre 2"y 12" de didmetro, en una fase inicial como complemen-

to para su fabricacién de bombas,

Para la fabricacién inicial de estas tuberias estiman un

consumo de unas 1, 000 toneladas de flejes por afio,
PRODAC, -

- Es el productor més importante de alambre negro con y
sin recocido, galvanizado, con y sin pdas. Para el afio 1966,

piensan consumir 7, 000 toneladas de alambrén,
Dicha empresa estd instalada en Chimbote, cerca de la
-Planta Siderdrgica, con lo que 3e ha convertido en una industria

satélite de ésta.

El aumento previsto de su produccién para los préximos

afios es de 10 % anual.
MAGENSA., -

Industria que se dedica a la fabricacién de maquinarias de

" todo tipo, principalmente para la mineria, para la elaboracién

de harina de pescado y otras industrias en general; también cons-

truye embarcaciones pesqueras,

Es una de las m4s antiguas industrias mecdnicas de trans-

formacién en el pais,



FABRIMET, -

Una de las industrias m4s grandes en la fabricacién de em-
barcaciones pesqueras de metal; también construye tanques para

petrSleo y accesorios para la industria,

Espera la solucién de la crisis pesquera para equiparse con
magquinaria moderna para acelerar la produccién de embarcacio-
nes. En tiempo normal llegaba a fabricar 5 unidades mensuales,
Por lo tanto, es uno de los més fuertes consumidores de planchas

y perfiles navales,

RHEEM PERUANA, -

Empresa dedicada a la fabricacién de cilindros para deriva~

dos de petréSleo y otros usos,

Su planta trabaja a un sélo turno, con una produccién de
20, 000 cilindros, siendo su capacidad de 66, 000, Su produccién -
estd limitada por la demanda interna, pero espera muy pronto au-
mentarla, como consecuencia de las refinerias de petréleo que se

instalarén en el pafis.

CONSTRUCCIONES METALICAS "UNION", -

Se dedican, principalmente, -2’'la fabricacién de cajas fuer-

tes, exportando sus productos especialmente al Ecuador,

Un pro‘,'recto de ampliacién de esta empresa dié origen al na-
cimiento de la firma "COLDEX", la que en la actualidad se encuen-
tra dedicada al montaje de artefactos domésticos, tales como refri-

geradoras, cocinas eléctricas, lavadoras, etc,
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LATINA INDUSTRIAL. -

Es el m4s fuerte productor de catres metdlicos. Estd am-
pliando sus instalaciones y modernizando su maquinaria, En el
presente afio (1965) piensa duplicar su produccién, ante la gran

demanda de este producto,

Es un fuerte consumidor de productos laminados. Actual-
mente, consume 6, 700 toneladas anuales, entre planos, no pla-

nos y tubulares.

FUNDICION CALLAO,. -

Es una de las més antiguas fundiciones del pais. Estd en
actual proceso de modernizacién de sus lineas, con talleres de

acabado para una fabricacién integral.

Actualmente, euenta con un horno de cubilote, y dos hornos
eléctricos de aceracién, Ademds, tiene una maestranza muy bien

equipada para el maquinado de las piezas fundidas,

Se dedica a la fabricacién de bolas para molinos, piezas fun-

didas especiales y tubos de hierro centrifugado.

Tiene orientado su plan de ampliacién en la adquisicién de
dos hornos eléctricos por induccién para la fabricacién de acero,

de cinco toneladas de capacidad cada uno,

Por otra parte, estd en plan de adquirir un equipo de lami-

nado de 25, 000 toneladas por afio de capacidad, para producir ba-

rras y perfiles livianos de menos de 2" de espesor.



CAPACIDAD DE CONSUMO DE LAS INDUSTRIAS MANUFACT URERAS

Materia Prima, - Maquinaria y Equipos. - Proyectos de Ampliacién, -

MATERIA PRIMA. -

La industria manufacturera nacional, actualmente se surte
de no més de 15 % de productos siderdrgicos locales, debido, prin-

cipalmente, a la falta de produccién nacional,

" Este hecho determina que la industria manufacturera se vea
precisada a importar l1a mayor parte de los productos siderdrgi=-
cos que necesita, viéndose la importacién favorecida por factores
adicionales como los precios artificialm ente rebajados, condicio-
nes de pago favorables, bajos tipos de interés, liberaciones de de-
recho, etc, - .

A pesar de las ventajas aparentes que la importacién de ma-
terias primas siderdrgicas proporciona a la industria manufadture-
ra, ésta no podré trabajar sobre base estable mientras no logre en
el mayor grado posible su abastecimiento local, : La subordinacién
de la industria al suministro del exterior, la expone 2 riesgos no-
tables como la inestabilidad de los precios, falta de suministro
adecuado y permanente, obligacién de mantener fuertes existen-
cias, riesgo de cambio en las compras al crédito en moneda extran-
jera y falta de comunicacién con los proveedores a fin de obtener

los productos méds convenientes,

Un adecuado suministro de productos siderdrgicos naciona-
les, daria a la industria manufacturera ventajas y seguridades
que le permitirfan trabajar bajo lineamientos muy sélidos, ya que

obtendria estabilidad en los precios fijados en moneda nacional;
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mantenimiento de existencias a nivel razonable; acceso al sumi-

nistro, tanto de los fabricantes importantes como de los media-
nos y pequefios; normalizacién permanente de los productcs.; co-
municacién constante con el productor, a fin de obtener los pro=-
ductos mds adecuados; consejo técnico s;obre la mejor utilizacién

de los mismos, etc.

MAQUINARIA Y EQUIPQOS, ~

Gran nimero de las pequefias y medianas empresas tienen
equipo anticuado y, en algunos casos, son inapropiados o sujetos
a cambio, Por-el contrario, las grandes empresas y algunas me-
dianas, cueritan con maquinaria moderna, efic_iente y en buen es-
tado; tienen mejor distribuidas sus lineas de secuencia de fabrica-
cién,

PROYECTOS DE AMPLIACION, -

Como uno de los resultados obtenidos en encuestas reali-
zadas, puede generalizarse que la mayoria de los industriales

estudian diferentes planes de ampliacién, a fin de ir adecuando su

. produccién a la creciente demanda del mercado.

Dentro de 12 industria manufacturera, el 81 % de las firmas

encuestadas, tiende al aumento de su produccién, habiéndose ob-

“tenido vn promedio general de incremento de 15. 75 % para los

préximos afios; siendo la razén principal para este aumento la de-

manda del mercado internos,

Sin embargo, cabe hacer presente que para las ampliacio-
nes previstas, la explicacién bédsica para realizar las inversiones

radica en que :



- En la mayoria de los casos, est4n destinados a
dotar de una mayor eficiencia 2 sus actuales ins-

talaciones;-

- O bien, a la creacién de lineas de produccién adi-

cionales.

Estas razones convergen en una baja del costo de fabri-

cacidén, teniendo como base el aumento de su produccién,

De un total de 137 industrias manufactureras encuesta-
das, 111 declararon haber planeado el incremento de su pro-
duccién mediante el mayor aprovechamiento de su capacidad ya
instalada, en algunos casos en forma muy amplia, ya que es po-

gible poner en produccién turnos completos adicionales.

Ademds, 61 empresas, comprendidas dentro de las 111
ya mencionadas, aumentardn su produccién mediante la instala-

cién de nuevos equipos,

Haciendo un anélisis de las ampliaciones o incremento
de produccién en los diversos sectores, para los cuales manu-

facturan estas industrias, se obtienen los siguientes resultados:
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% de Aumento Estimativo del Congumo

de Productos Siderdrgicos de las Indus-

trias Manufactureras para los Diversos

Sectores, - Cifras Declaradas por los

Encuestadores. -

Aumento de Produccién
Sector Cantidad (para los préximos 3 afios)
Promedio Anual

Industrial 56 20 %
Doméstico 22 22
Minero 2 30
Petréleo 1 10
Construccién 15 17
Transporte y 2 10
Pesquero - g 5
Agricola 4 ‘ 12.5
111

T — I

En el sector industrial existen empresas que se dedican
a la fabricacién de maquinarias para varios sectores a la vez, por
lo que se han considerado en los sectores minero, petrolero, trans-
porte, pesquero y agricola, a las empresas que especificamente

se dedican a la fabricacién de productos para cada sector,

Las ampliaciones de las medianas empresas, general-
mente dependen del crédito que pueden obtener del Banco Indus-

trial del Perd, para aumentar asi la fabricacién de sus productos.



En cuanto a las empresas de mayor capacidad econdmi-
ca que piensan ampliarse, tienden siempre a2 zumentar sus ins-
talaciones y maquinarias en base de 12 utilizocién de crédito

extranjero,
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OTROS SECTORES CONSUMIDORES 1E
PRODUCTOS SIDERURGICOS.

SECTOR PESQUERO. -

El extraordinario augé. de la industria pesquera en el
pais, ha traido consigo un desarrollo sin precedentes en la
construccién de embarcaciones pesqueras, lo que origina un
fuerte consumo de productos siderdrgicos para la construc-

cién de estas embarcaciones.

A partir del afio 1957, en que comenzé a impulsarse
la fabricacién de harina de pescado en el Perd, ésta se ha ve-
nido desarrollando en forma sorprendente, llegando a un lugar
de privilegio en 1963, en que logré colocarse como el primer
productor mundial con 1'144, 000 toneladas proceaadas, segui-

do del Jaf’ sn, con 280, 000 toneladas,

Este incesante aumento estuvo siempre acompafiado por
el progreso de las actividades industriales, en las que la indus-
tria manufacturera de productos sideridrgicos tuvo el incremen-
to m4s importante, sobre todo, en la fabricacién de embarca-
ciones, maquinarias y equipos para fibricas de harina y aceite,
llegdndose a perfeccionar estas indusirias de tal manera que,
inclusive, se exportaron embarcaciones a otros paises, sobre

todo a Chile.

En 1962 habia en servicio méds de 1, 300 embarcaciones,
de las cuales el 30 % eran de acero, especialmente las embarca-
ciones mayores, Md4es del 68 % del total de éstas se han cons-

truido en el lapso 1960-1962.
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Como consecuencia de este incremento. se pensd gue
en el afio 1964 continuaria el auge, pero, a fines de 1963, an-
te la evidencia de la crisis pesquera,, por motivos econémi- ‘
cos ajenos a la industria en si, los astilleros peruanos han re-
ducido su produccién de embarcaciones para la pesca, al mi-
nimo, paralizando pricticamente aua-instalaciones, en vista
de la falta de demanda de éstas. Muchos de los astilleros
han orientado su fabricacién a otros productos manufactura-
dos para la industria en general, pero cuyo total de consumo
de materias primas no representa el mismo volumen que el
necesitado para las embarcaciones.

Se cree que, pasada la crisis, se recuperard nuevamen-
te todo el sector pesquero con sus industrias conexas. La de-

manda de este sector represenia el 3. 80 % del total consumido

"en el pafs, ’ & 5

Como es de suponer, 2l consumo fuerte para la fabrica-
cién de embarcaciones -2s de planchas de calidad naval, en es-
pesor grueso y en anchos que varian entre los 5" y 9!, siendo

la dimensién mé4s consumida 7' de ancho por 1/4" de espesor.

SECTOR MINERO, ~

-

El consumo de productos siderdrgicos en este sector se
mantiene méds o0 menos estable, con una ligera tendencia al in-
cremento; a pesar de que en 1956 tuvo una caida respetable por
la baja en el precio internacional, especialmente en el plomo y
en el zinc. Esta baja tuvo repercusién en los tres afios siguien-
tes, en que la curva de incremento no- guardS el mismo ritmo y
mdés bien se estabilizé, ya que sélo la pequefia mineria, que fué

la mds afectada, paralizé su produccién, pero las grandes em-
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presas mineras trabajaban para almacenar. Pero, en el afio
1960, después de soluciénar la crisis, no solamente se norma-
lizo el incremento, sino que aumenté en un porcentaje fuerte,
y2 que el comienzo de la explotacién de los grandes yacimien-

tos de Toquepala, se duplicé la produccién.

Como la produccién minera siempre ha estado en rela-
cién con el consumo de productos siderdrgicos, la linea de

consumo de éstos ha crecido pricticamente paralela.

La cifra de consumo de este sector representa el 17.80%

del total consumido en el pais.

De esta cifra, por lo menos las 3/4 partes podr4 ser fa-
bricada por la industria metalirgica nacional a un plazo muy
cercano ya que se estf incrementando la cantidad de industrias

orientadas hacia la fabricacién de productos para la minerfa.

’ klndudablemente, todo ésto favorecer4 a la sustitucidén de los

productos siderirgicos importados, con el consiguiente ahorro
de divisas. Las empresas méis importantes que estdn dedica-
das a la fabricacién de blindaje y bolas para molinos, son:
Fundicién Callao, Consorcio Metaldrgico S. A,, Denver Equip-

ment Co., etc,, entrando este afio, 1965, en operacién la firma

Metaldrgica Peruana S. A,, con la que précticamente se cubri-

r4 el mercado interno en lo referente a bolas y blindaje para
molinos; y, posteriormente, lo hard la Sociedad Siderdrgica de
Chimbote, en la fabricacién de barras, también para la molien-

da de minerales.

Aparte de ello, pero en menor escala, este sector con-
sume otros productos como perfiles livianos y tubos con costu-
ra, ambos de fabricacidn nacional; y otros importados, como

rieles y tubos de alta presién para aire comprimido.



SECTOR PETROLERO. -

-En los dltimos afios, todas las refinerias aumentaron su
volumen de refinacién hasta llegar al méximo de su capacidad
instalada. Este aumento es consecuencia de las mayores exi-

gencias que afio tras afio viene imponiendo el mercado interno.

Actualmente, existen en el Perd cuatro refinerias con
un volumen de instalacién de 59, 200 barriles diarios de capa-
cidad. Préximamente, la Empresa Petrolera Fiscal, piensa
instalar otra refineria, con lo que el consumo de crﬁdo aumen-

tari enormemente. o

Como el incremento de 1a obtencién de productos petro-
liferos, tanto en la explotacién del crudo, como la refinacién

del mismo, tiene una relacién directa con el consumo de los

productos siderdrgicos, ya sea baj.o 1; forma de tubos, planos
y no planos, cuyos consumos fluctdan en este mismo orden de
irnporfancia. se cree que la demanda de este sector seguird
incrementdndose. Actualmente, ésta representa el 10.87 %

del total consumido en el pafs.

El consumo de productos tubulares, que es uno de los
fuertes de este sector, estd préicticamente estdtico, pero es
indudable que s¢ incrementard enormemente una vez que se 50-

lucione el problema petrolero nacional,

SECTOR AGRICMLA. -

Con respecto a este sector, se puede manifestar que el
incremento que viene mostrando la produccién agricola estd

en relacién directa con el mayor nimero de hectireas cultiva-
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das; y, €ésto, indudablemente, traerd consigo ua constante au-
mento del consumo de productos siderirgicos (maquinarias e
implementos agricolas), que se utilizan para la explotacién
de las tierras; vy, aunque las necesidades de ma'quina.ria e im-
plementos en el Perd no suman los porcentajes necesarios de
productos de acero para el cultivo de cada zona agricola, de
todos modos hay que tomar en cuenta dichas cifras que ya re-

presentan el 2 % del total consumido en nuestro medio.

La incorporacién de nuevas zonas de cultivo con la im-

‘p'lanta-cién de la Reforma Agraria en el pals, 'después de un

tiempo prudencial de instalacién y construccién de nuevas re-

des de irrigacién, traerd consigo un incremento en el consu-

mo de productos de acero.

Datos Estadisticos de Consumo -

.Consumos promedios para los diferentes tipos de te-

rrenos (blando, pedregoso, arenoso, etc.) en implementos

agricolas:

a) Discos para arados: 4 Kgs. por fanegada al afio
b) Puntas y Rejas: 3 " i noon
c) Picos y Lampas: - Gl " "noon
d) Hoces y guadafias: 2 " " " TR
e) Misceldneos: 2 " " " noon

Las 4reas cultivadas mé4s importantes para el afios

1963-.1964, son las siguientes:



Hectireas Consumo de
Productos
de Acero,
Para el cultivo de algodén; 270, 000 1,170 Tons.
Para el rultivo de arroz: 99, 000 390 n
Para el cultivo de azﬁcar: 25, 000 500 »
_Z, 060 Tons.

SECTOR CONSTRUCCION, -

. Cabe mencionar en este sector el .gran auge que ha to-
mado la construccién masiva de viviendas, con el fin de respon-
der al gran 4ficit habitacional que existe en el paisi, El Go-
bierno ha emprendido una intensa campafia de construccién pa-

ra tratar de solucionar el problema.

Aun cuando este tipo de construccién consume una pro-
porcién relativamente baja por tratarse de viviendas del tipo
popular, de todos modos, hay que tomarlo muy en cuenta por-
que su volumen total serd importante y el consumo de barras
para concreto y algunos otros perfiles se incrementaré en los
préximos afios en forma muy pronunciada, haciendo m4s im-

portante el total consumido por este sector,

De acuerdo a los datos estadisticos obtenidos por la
Cdmara Peruana de la Construccién, en lo que concierne 2l

sector pdblico, tenemos las siguientes cifras:
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ARO MONTO LICIT ADO

(En Miles de Soles)

1961 1174, 932

1962 872, 232

1963 799, 160

1964 (primer se= 11383, 000
mestre)

(Licitaciones convo-
cadas hasta Julio de
1964).
Al analizar los montos licitados se puede prleciéar
que después d= la baja en los dltimos afios, y a partir de
1964, el consumo serd excelente pudiéndose esperar para

el futuro una cifra muy superior a los s/. 2,000'000, 000.

Esta presuncién es totalmente fundada, si se tiene
en cuenta las grandes obras #len@adas, especialmente de
caminos (puentes) e hidroeléctricas, Eon las lineas de trans-
misién respectivas, que estdn en proyecto de ejecucién para
el presente y los préximos afios, lo que demandar4 un au-

mento considerable de productos siderdrgicos.

A todo ésto, hay que agregar el gran incentivo en el
volumen de construccién de estos ditimos afios por parte del

sector privado, cuyas cifras no ha sido posible obtener,

Cabe mencionar, asimismo, el concurso de las Coo-~
perativas de Crédito para la Vivienda, de incidencia directa

en el aum ento del volumen de construccién,



SECTOR DISTRIBUIDORES. -

Este sector es muy importante porque esta ligado in- -
timamente a la industria, a la cual abastece segin las nece-
sidades y sus posibilidades. D= la fuerza de este sector de-
pende en mucho las facilidades de financiacién que pueda en-
contrar la industria manufacturera, especialmente la pequeifia,
O sea, que se complementan ambos y muchas veces son los
mismos distribuidores quienes hacen la colocacidn de los pro-l

ductos terminados de la industria en el mercado consumidor.

Aparte de ello, cabe mencionar que los distribuidores,
desembolsan grandes cantidades de capital para realizar estas
operaciones., De todos modos, se comprende que este desem-
bolso es propio de su negocio y del progreso de sus empresas;
pero, es preciso reconocer que, con ello, estdn favoreciendo
también al desarrollo de la industria, incidiendo en el incre-

mento de productos siderdrgicos.

SECTOR PUBLICC. -

Como dependencia del Estado, estd sujeto a un plan de
financiacién determinado, pero como en este momento existen
una serie de proyectos para efectuar obras importantes, el
consumo de productos siderdrgicos para el futuro depende en
mucho del cumplimiento de la planificacién prevista y las obras

ejecutadas.

El consumo actual estd basado, principalmente, en los
proyectos de edificacién de viviendas, cifra muy importante,

la cual se comentd en el Sector Construccidn.
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) programa realizado por el Instituto de Planificacié_n
es bastante amplio y significard un consumo de productos side-

rirgicos de gran consideracién,



FACTORES DETERMINANTES QUE NO PERMITEN
UN DESARROLLO INDUSTRIAL MAS5 ACELERADO.

De las encuestas realizadar en la industria, se ha podi-

do obtener el conocimiento de algunos factores que frenan un

desarrollo industrial mds acelerado, siendo los principales

los siguientes:

a)

b)

c)

d).

§ f . . i ]

La mano de obra pocolcaliﬁcada, que en cierto por-
centaje ec carente de la adecuada preparacién técni-
ca, no permit elevar la productividad m permitir

al méximo la capaadad y cuahdadee de la maquina-

ria mstalada.

*
También existen factores externos que han motivado

la no utilizacién completa de la capacidad instalada,
considerdndose entre los més importantes los pro-
blemas financiercs y 1a demanda y fluctuacién en el

mercado;

Falta de abastecimiento de materxa pnma que no pro-
duce la industria nacmna‘l‘ problema muy general

en la mediana y pequefia industria, que carecen de
medios para financiar aimaqenamientos suficientes

de materia prima extranjera;

- La competencia con productos manufacturados de

importacién, que €s muy notoria, principalmente

por la politica cred1t1c1a que ofrecen sus fabncan-

tes;
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" e) Produccién no planificada; pres de las visitas de
‘ los_encuestadores, se puéde deducir t-:lue més
del 50 % de industrias (consideréndose sélo el nd«-
mero de industrias y no el volumen productivo) no
planifica.n su produccién. Y, esta falta de planifi-’
cacién en algunas empresas se deben, en parte, a
caracteristicas peculiares, como por ejemplo la de
aquellas que venden un porcentaje muy alto de su

produccidﬂ en pedidos u érdenes directas;

f) Costos incontrolados. Los encuestadores, asimis-
mo, han encontrado ciue muchas empresas, sobre
todo las pequefias, no llevan ningin control de cos-

tos; v,

g) Falta de control técnico de la calidad, pues las em-
pre-sas medianas y' pequefias, por lo general, no ha-
cen control de calidad o lo hacen solamente en for-

ma empirica y visual.

" Por ;:ircﬁnstancias propias; de la industria, los factores
negativos mencionados séio podrén ser y son ya controlados por
las erhpresas de ma-yor'capa.cidad. sobre todo, las gue se han
instalado recientemente 1:0:'." fna'.quiﬁa’ria moderna, contando con
técnicos contratados, especializados en la materia, con lo que
han conseguido un mejor desarrollo de sus métodos de produc-
cién y org;nizacién administrativa, | Estas empresas, ademé&s
de contar con fuertes capitales, sabos planificar su produccién
y llevar en forma minuciosﬁ sus costos de fabricacién, contan-

do, asimismo, con un control de calidad adecuado,



PROGRAMA ACTUAL DE PRODUCCION DE SOGESA

e e e e S L
Productos para la Venta, ¥ Tons, por afio
e —— S
Arrabio para Fundicién 1, 000
Barras para Concreto y Construccién
desde 1/4" hasta 1 ~ 1/4" 48, 000
Alambrén 3/8" 10, 000
Perfiles (Angulos y Platinas) 5, 000
64, 000
== T T e T T

L.a Planta produce arrabio pa;:'a aceria y fundicién, pro-

ductos no planos y planos,
'

Entre los productos no élanos ﬁfoduce barras para concre-
to y para la construcclién e;x general; alambrén y perfiles livianos,
como dngulos y platinas, utilizados generalmente en las estructu-
ras de las construcciones metélicas, en la fabricacién de mue-
bles, puertas y ventanas, Para todos estos productos existe ya
un mercado précticamente establecido como consecuencia del gran
impulso que ha recibido la construccién civil, minera e incustrial,
muy en especial la primera que en gran escala estdn propiciando
las Mutuales de Vivienda y una entidad oficial del Gobierno, la
Junta Nacional de la Vivienda; empresas que, gracias a la técnica,
organizacién y al apoyo del Gobierno, estin recibiendo ayuda fi-
nanciera del Banco Internacional de Desarrollo y de la Alianza pa-~
ra el Progreso, instituciones que cooperan y controlan la buena
marcha de las inversiones, dando as{i la oportunidad a muchos pe-
ruanos de hacerse propietarios de bienes inmuebles, aparte de

contribuir con el ornato y belleza de la ciudad.
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OTROS PRODUCTOS QUE FABRICARIA LA
PLANTA DE CHIMBOTE EN EL FUTURO,

La Ampliacién que actualmente se encuentra en ejecucin
tiene como fin la fabricacién de otros productos, entre los que

ge consideran los siguientes:

Barras y Alambrén

Barras para molinos de 3-1/2" ¢
Perfiles livianos y medianos.
Planchas laminadas en caliente.
Flejes laminados en caliente y frio,
Planchas laminadas en frio

Planchas galvanizadas.

Actualmente, estd en proceso de montaje un Alto Horno,
habiéndose terminado con la instalacién de la Acerfa. En cuan-
to a la Planta de Laminacién, estd en pleno estudio la determina-

cién de los equipos;

SUSTITUCION DE LAS IMPORTACIONES INDIRECTAS
POR PARTE DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA NACIONAL

Dado el gran impulso que ha recibido la induscria manufac- -
turera en el pafs, las posibilidades de sustitucién de los productos
manufacturados que no son de fabricacién especial se presentan

bastante amplias,

La fabricacién de maquinaria semi-pesada, por ejemplo, ha
llegado a cierto grado de madurez, sobre todo en lo que concierne
a piezas fundidas de acero. Asi, tenemos que se estdn fabrican=-

do magquinarias para la industria pesquera y minera; también cal-



deras, motores eléctricos de 2 2 100 HP., bombzs centrifugas
y accesorios, De todos modos se estd aln lejos de la sustitu-

cién total, pero el avance de esta industria es muy importante.

En la industria del transporte, tenemos la fabricacién
de carrocerfas para omnibuses y volquetes. Asimismo, se han
~ instalado varias fdbricas para ¢l montaje o ensamblaje de auto-
mdviles y se proyectan otras; 1o que ha demandado y demandard

en grado creciente la utilizacién de PRODUCTOS SIDERURGICOS.

La sustitucién de los productos derivados del alambrén
estd también en buen caminio, notdndose acrecentamiento en las
producciones de trefilerfas, soldaduras, clavos, pernos, torni-

llos, remaches, recortes, etc.

En los productos para la construccién, destaca la fabrica-

cién de puertas y ventanas metélicas,

En cuanto a la industria liviana, tenemos muebles para
oficina; envases y similares y todo el sector de uso doméstico

que cada dia estéd logrando cl desplazamiento de lo importado,

En general, por el desarrollo de la industria manufacture-
ra y por el gran impulso que estd recibiendo, dentro de poco la
cifra de productos manufacturados importados sustituidos serd
muy importante. Claro estd que los productos especiales y los
que su fabricacién y consumo no justifiquen econdmicamente su

elaboracién en nuestro medio, serén dificiles de sustituir,

Pero, de todos modos, este gran auge de sustitucién nos
daré un incremento saludable en el consumo de productos side-

rirgicos, porque cabe mencionar que las miltiples medidas
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adoptadas por el Gobierno para acelerar la industrializacién del
pais. tienden, precis.amente_. a propiciar la instalacién de em-
presas que, con su produccién, vengan a sustituir las importa~
ciones de aquellos productos que ocasionan mayor fuga de divi-
sas y que son factibles de sustituir en nuestro medio con técni-~
ca avanzada, utilizando materia prima maclosn’ o importada, con

el empleo de mano de obra peruana, que también soluciona una

necesidad social de nuestra Patria.



NUEVOS METODOS QUE PODRIAN APLICARSE

NUEVAS TECNICAS EN ALTOS HORNOS. -

Se han obtenido dltimamente grandes éxitos en la m;nz:-
cha de los altos hornos, principalmente en Rusia, Japén, Es-
tad-s Unidos de Norteamérica y Suecia. Entre estos péfqes
cabe destacar al Japén, que ha llegado a obtener los consumos
especificos de coque més bajos. La productividad actual de los
altos hornos ha hecho tales progresos desde el punto de vista
técnico, que queda entre todos los procesos metalirgicos cono=-

cidos como el m4ds perfecto del mome nto.

Hoy dia se trabaja con excelente rendimiento en altos
hornos de un volumen itil de 2, 000 metros cidbicos y se estén
proyectando otros de hasta 2, 700 metros cibicos, que, si fun-
cionan como se espera, con una carga totalmente preparada,

podrén colar alrededor de 5, 000 toneladas de arrabio por dia.

Ciertas innovaciones técnicas, tales como la prepara-
cién de la carga, el empleo de aglomerados auto-fundentes, la
inyeccién de combustibles en el crisol del horno, la utilizacién
de viento sobre-oxigenado y el incremento de la temperatura
del viento soplado entre 900 y 1, 150° se han vistov coronadas
por el éxito y han sido reconocidos undnimemente por los téc-

nicos de los diversos paises que las han experimentado.

Estos progresos logrados, han permitido rebajar, en
algunos casos, los consumos especificos de coque hasta los

450 kg , claro estd que con la adicién de unos 50 kg. 1ie fuel.
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Se piensa, incluso, que el perfeccionamiento de estas técnicas
anteriormente mencionadas permitird adn rebajar més ese
consumo, sobre todo, si se puede llegar a inyectar una mayor

proporcién de fuel en las toberas del alto horno.

Esta utilizacién de fuel debe ser el dltimo paso entre
los ya citados, porque requiere ante todo un incremento nota-
ble de la temperatura de viento soplado y un estudio econémi-

co de las condiciones locales del mercado, en cuanto se refie-

re a los '-precioa del coque y fuel,

Hay, en cambio, disparidad de criterio sobre las ven-
tajas de una contra-presién elevada en el tragante, por no
considerarse superadas algunas dificultades existentes respec-
to al material a émplear en'las soplantes y tuberias accesorias,
1o que ha obligédo a rebajar algo estas presiones sobre las re-

comendadas en afios anteriores.

Haremos, por dltimo, una indicacién sobre los progre-
sos de mecanizacién de la carga en altos hornos, e incluso,
su automatizacién, ;,ra que en algunos altos hornos rusos y a-
mericanos (Duquesne Works-Pittsburgh-U.S. Steel) se ha lo~

grado una completa automatizacién, Claro est4 que en estos

casos de trabaja con uno o dos minerales y uno o dos carbones.

Las soplantes que se utilizan més-generalmente en los
altos hornos de gran capacidad, son accionados por turbinas
a vapor, y eléctricas de re serva, habiendo quedado relegadas
por el momento a otros u'sos, a pesar de su mejor yendimien-

to térmico, las turbo-soplantes a gas.
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La concentracién de oxigeno en el viento soplado ha si-
do aumentada hasta un 30 %, mejoridndose la productividad
del alto horno en un 3 % por cada incremento de un 1 % de oxi-

geno.

Los otros procesos de elaboracién de hierro, tales co- |
mo los hornos eléctricos de reduccién y los hornos de cuba
baja, siguen en vias de expe:_‘iment.aci6n y han alcanza.do‘, en
algunos casos, resultados estimables en los paises en que la
energia eléctrica es barata, como Noruega, Suecie e Italia,
Entre las ventajas de la fusién eléctrica hay que citar la eco-
nomia de coque en una.proporcién de un 50 % en comparacién
con el empleado en los altos hornos y también , la posibilidad

de utilizar materias primas no preparadas.

A pesar de todo, por ahora no hay posibilidades de

competencia con el alto horno,

Las experiencias del bajo horno, de Lieja, aunque in-

teresantes, no han dado todavia el resultado deseado.

Finalmente, en algunos paises que no posecn carbones
coquizables y disponen, en cambio, de fuertes cantidades de
-madera y no necesitan grandes producciones de arrabio, se
sigue trabajando con altos hornos de carbén vegetal, sin que

nos detengamos més sobre la técnica de estos aparatos.

PROCEDIMIENTOS DE REDUCCION DIRECTA. -

Existen en el mundo, desde hace tiempo, un gran nime-
ro de procedimientos para la fabricacién de esponjas y n6dulos

de hierro. Estos procedimientos pueden ser itiles para cier-
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tos tipos de minerales o ciertos tipos de combustibles, o para
la producciSn de primeras materias de alta calidad ‘destinadas
a la elaboracién de acero en el horno eléctrico, cuando conven-
ga utilizar esponjas de hierro en lugar de ciertas chatarras
comerciales contaminadas con impurezas que no se pueden eli-
minar en ¢l afino del acero,

Entre los procedimientos de fabricacién de nédulos, el
més conocido es el Renn-Krupp del que se tiene amplia expe-
riencia en Checoslovaquia y en’ algunos otros paises, entre e-
llos, Esﬁaﬂa. Este procédimiento puede resultar interesante -
en ciertas condiciones y se realiza en hornos rotativos con mi-

nerales bé,jos de ley de hierro y altos en silice. ..

Existen muchos procedimientos de reduccién directa.

Citaremos dnicaménte los mé&s importantes;

El procedimiento sueco Wiberg; el procedimiento HylL,
que se practica en la fdbrica Hojalata y L&mina, de Monterrey,
en México; con una produccién diaria de 700 toneladas de cs-

ponja de hierro; y, los procedimientos S, L. y R. N,, etc.

Haremos especial mencién de uno de estos procedimien-
tos, el llamado procedimiento Echevarria, patentado por la fir.
ma suiza Siderox y es utilizado en la fdbrica de Patricio
Echevarria, de Legazpia (Espafia). Es un método muy simple
que utiliza el calor suministrado exteriormente en hornos ver-
ticales para la reduccién del mineral de hierro. Los minera-
les empleados proceden de Vizcaya y Soi-ia, y, como combusti-

ble, se emplea antracita,



La calefaccién exterior de los hornos se efectda por me-
dio de gas de gasdgeno., La fdbrica de Legazpia dispone de 40
hornos y su capacidad es de unas 18, 000 toneladas anuales de

esponja de hierro,

Todos estos procedimientos tienen la ventaja de sus po-
co costosas inversiones, lo que resulta muy interesante para
su utilizacién en los paises que, teniendo yacimientos de mine~

ral de hierro, no disponen aidn de fdbricas siderdrgicas.

COMPARACION DE LAS MODERNAS PRACTICAS DE OBTEN-
CION DE ACERO. - ' '

Al comparar los costos de inversién y de explotacién
de los diversos procedimientos, se llega a la conclusién de que
la eleccién del mejor procedimiento de obtencién de acero de-
pende en cada caso, de las condiciones previas existentes

"en una regién determinada, no habiendo un sélo procedimiento

que pueda ser considerado como aplicable para todos los casos,

La Comisién Econémica Europea de las Naciones Uni-
das, publicé a fines del afio 1962 un informe titulado " Compara=-
cién de los Procedimientos de Elaboracién de Acero', . Este es-
tudio, fué examinado por diversas comisiones de aceristas de
diferentes paises antes de su publicacién, quienes formularon

observaciones importantes; y, por tanto, refleja las opiniones,

si no undnimes, al menos prcdominantec sobre los aspectos eco-

némicos de la evolucidn ulterior de las diferentes técnicas.

Las conclusiones del informe antedicho son poco méds o

menos las siguientes:
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1} No se construirdn nuevos Convertidores Bessemer;

2) Es poco probable que se construyan nuevas instala-

ciones Thomas;

3) La construccién de nuevas instalaciones Martin
Siemens de hornos fijos, no podrédn tener lugar mas
que en circunstancias especiales. La construccién
de Hornos Martin Siemens basculantes parece ex-~
cluida;

4) En todas las nuevas acerias se constr-uirén casi
exclusivamente los convertidores de oxigeno més
convenientes para cada caso particular, y hornos

eléctricos de arco;

5) De los dos tipos de convertidores rotativca para
elaboracién de acero, es probable que sélo se cons-
truyan ya hornos Kaldo, no previéndose la construc-

cién de nuevos hornos Rotor,

Las indicaciones que se disponen sobre los planes futu-

- ros concernientes al crecimiento mundial de la produccién de
acero permiten estimar que en 1965, los convertidores de oxi-
geno de diferentes tipos totalizardn una capacidad de 1, 000'000, 000
toneladas y de 2, 000'000, 000 para el afio 1970.

-Con una carga liquida compuesta principalmente de
arrabio de bajo contenido en f6sforo es el procedimiento LD,
que parece actualmente el méds interesante para la produccién

de acero corriente,



Si el arrabio es fosforoso, cabe tres procedimientos

a seguir:

1) El horno rotativo Kaldo, cuyo rendimiento indus-

trial es muy elevado;

2) Los procedimientos O L P y L D-A ¢, aunque
arrastran ciertos gastos suplementarios, debido
a la preparacién y transporte de la cal pulveriza-

da; y,
3) El procedimiento L D - Pompey.

No plarece que se vaya a utilizar los hornos eléctricos

para la transformacién de arrabios altos en fésforo..

Si la chatarra es abundante y barata en el mercado, los
hornos eléctricos son los més rentables; claro estd, a condi-
cibén de que el precio de la energia eléctrica sea lo suficiente-
mente bajo. Sin embargo, adn en estas condiciones, hay veces
en que los convertidores de oxigeno pueden competir seriamen-

te. i s £

La principal ventaja de los hornos Martin Siemens, si-
gue siendo su posibilidad de trabajar con elevados porcentajes
de chatarra, que, en el caso de una planta integrada, puede

ser la propia chatarra producida en la f4brica,

Aunque los convertidores de oxigeno sean en el futuro
los mds corrientes para las nuevas instalaciones siderdrgica

integradas, los hornos -Martin Siemens existentes en la actuali-
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dad, continuardn durante largo tiempo mateniendo una cer_radé
competencia, sobre todo, si se acierta a modernizarlos con
las nuevas técnicas imperantes, tales como el empleo de oxi-
geno y calentamiento con alquitrdn o fuel-oil mezclado con gas

de coque y de altos hornos,

" Asimismo, se estima como muy conveniente en las plan.
tas de acero Martin Siemens, sustituir algunos de los Hornos
Siemens existentes por otros eléctricos de menor capacidad,
pero de una produccién anual similar o ligeramente inferior a

la de aquéllos.

Una combinacién que resulta interesante seguir en las
fdbricas siderdrgicas.integradas es la de convertidores de oxi-
geno trabajado con unclevado porcentaje de arrabio liquido
y de una planta mixta de Hornos Siemens modernizados y hornos
eléctricos, cargados preferentemente con chatarras propias y
arrabios excedentes, ya que este dltimo taller mixto permite
una elasticidad de marcha muy grande, segun las disponibilida-

des de arrabio y chatarra en cada momento,

Volvemos a insistir en que seria errfnero pensar que

los hornos Martin Siemens vayan a2 una demolicién inmediata,

“Los grandes progresos experimentados en el curso de los dlti-

mos afios en la fabricacidén de acero por.este procedimiento y
la-elevada proporcién actual de los aceros Martin Siemens en
la produccién mundial, aseguran a este procedimiento una im-.
portancia capital durante 2 6 3 decenas de aifios,

Expuestas estas consideraciones generales que afectan

+ al conjunto de los procedimientos de obtencién de acero, dare-

mos algunos datos referentes a la explotacién de los converti-

dores de oxigeno,



La experiencia adquirida en numerosas acerias del mun-
. r

do entero, confirma que el arrabio ideal para el afino de los
convertidores LLD, corresponde a un contenido mé&ximo de f6sfo-~

ro de 0,2 % y un contenido medio en silicio de 0, 6 %.

Se puede obtener industrialmente buenos resultados bajo
ciertas condiciones, como son: utilizacién de arrabios de bajo
contenido de f6sforo y silicio del orden de 0, 6 %; lucha constan-
te contra los tiempos muertos, y haber sido concebida y esta-

blecida 1a aceria con instalaciones anexas suficientes.
[ 4
3 s _

Una aceria LLD dé dos convertidores, de 50 toneladas,
trabajando uno sélo, puede alcanzar una produccién anual de

unas 500, 000 toneladas, -

Indicaremos, asimismo, qué' los convertidores de oxi.
geno permiten automatizar sus proceso, siempre que antes de
su implantacién se estudie cuidadosamente esta posibilidad.

Hoy dia, ~=n las acerias LD y en los hornos eléctricos,

se puede fabricar normalmente toda clase de aceros.

COLADA CONTINUA., -

“

Los grandes avances tecnolégicos experimentados en
las instalaciones de colada continua inducen a2 pensar que este

procedimiento puede desarrollarse ampliamente en €l futuro,

La experiencia de 1a f4brica rusa, de Novolipetsk, la
primera en el mundo en practicar la colada sin lingoteras y

sin blooming, asi como la reciente experiencia obtenida en



fébricas de otros paises, confirman de manera convincente la

posibilidad de pasar 2 una nueva etapa en el desarrollo del

procedimiento,

La construccién en las plantas siderdrgicas de instala-
ciones de colada continua, transforma de manera radical la

organizacién actual de la produccién y el transporte en el inte-

- rior de las fdbricas.

El efecto econémico de la colada continua ‘combinada
con los convertidores de oxigeno puede ser decisivo, yﬁ que
la cadencia regular de la produccién de acero de los converti-
dores es particularmente ventajosa para la sincronizacién del

trabajo con la instalacién de colada continua,

Nos vamos a permitir insistir en las ventajas del pro-
cedimiento de colada continua en comparacién con la colada
de acero en lingoteras, desde el punto de vista técnico, eco-

némico y de explotacién,

La colada continua suprime completameﬁte los gastos
de lingoteras, soportes, carruajes y accesorios; hace desapa-
recer las operaciones de demoldeo y los hornos Pits; disminu-
ye el nimero de obreros; reduce los gastos de-transformacién
de una tonelada de acero, en una produccién del 5 al 6 %; au-
menta la produccién de laminados por disminucién de mermas
de chatarra; disminﬁye los costos de inversiones y crea condi-
ciones m&s favorables para 1a mecanizacién y automatizacién

de todo el proceso.

La dificultad fundamen_tai por resolver estriba hoy en

la distinta velocidad de trabajo de la colada continua y de la



laminacion, sobre todo cuando ya existen uncs trenes de lamina=

cién de gran capacidad.

Hasta ahora, las mayores dificultades eran los grandes
transtornos mecénicos y de entretenimiento del procedimiento,
pero, el nuevo descubrimiento del molde curvado para el des-
censo y enfriamiento del caldo de acero, ha permitido obviar

en gran parte estos inconvenientes.

En el afio 1963, funcionaban en el mundo 61 instalacio-
nes de colada continua y hay otras 38 en construccién, Desta-
can las instaladas en Rusia y paises satélites, con un total de
18 miquinas en funcionamiento y algunas de ellas con una capa-

cidad de produccién superior a las 250, 000 toneladas al afio.

Actualmente, hay en construccién en Bélgica una insta-
lacién de 4 mdquinas de una capacidad de 500, 000 toneladas
al afio y alin se espera ampliar estas capacidades limites, por

encima del milldn de toneladas,

El nuevo molde curvado Concast estd siendo usado con

éxito desde Abril de 1563,

La calidad de los materiales obtenidos es uniforme y
excelente, libre de macro-segregaciones. Hasta ahora se em-
plea solamente acero calmado, ya que el uso del acero eferves-

cente estf en vias de experimentacién,

Con la colada continua se puede obtener '"Slabs' para
chapa y palanquilla para perfiles intermedios de una mejor ca-
lidad y menor costo que en los procedimientos hasta ahora nor-

males. También se ha experimentado en Austria la colada con-

1%



tinua para la fabricacién de semi-pyodr 4oy de seccibn circular,
y, aunque se han obtenido ciertos éxitos, las condiciones de tra-

bajo son més dificiles que en la palanquilla cuadrada,

Asimismo, se han verificado ensayos en Austria para co-

lar aceros para carril en colada continua.

Las instalaciones de colada continua estdn llamadas a
alcanzar un gran porvenir, siendo inmediata su aplicacién en
las modernas plantas siderdrgicas de los pafses en via de desa-
rrollo,y también en las grandes fdbricas siderdrgicas de los
paises adelantados, cuando se sincronice su cadencia de produc-

cién con la de las instalaciones de laminacién,

Como muestra de esta aceptacidn, indicaremos que de
los 50 miliones de toneladas de nueva capacidad previstos en
Rusia para los préximos 10 afios, 35 millones corresponden

al procedimiento de colada continua.
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*ALTOCS HORNOS

'El alto horno es una gigantesca torre de planchas de
acero revestida interiormente con decenas de millares de la-
drillos refractarios, que se eleva de 30 a 40 metros de altura
y que tiene un difmetro =2 su parte mZs ancha de 12 a2 15 me-
tros. El alto horno constituye el centro de un complejo siste-
ma de instalaciones que tiene por objeto alimentar al insacia-
ble coloso y recibir y utilizar las sustancias liquidas y gaseo-
sas que €ste produce. Todo el proceso se lleva 2 una escala
coloeal. Un alto horno que produce diariamente 1, 000 tone-

“ladas de arrabio, requiere, para su operacién, 1, 700 a 2, 000
toneladas de mineral; 350 2-450 toneladas de fundente calcé-
feo; 800 a 1, 000 toneladas de coque de alta.calidad y,- ademds,
3,500 a 4, 500 tonecladas de aire atmosférico. Parece increi-
ble que fueran necesarias cuatro toneladas de aire para ayudar
a producir una tonelada de arrabio o fundicidu dc fierro. La
carga sélida (3, 000 - 4, 000 toneladas) es alimentada dia y no-
che por el tragante de 6 2 8 metros de difmetro en el tope del
horno, mediante un complicads sistema de vagonetas, tolvas,
alimentadores rotarios y compuertas de tipo campana que mez- .
clan y uniforman los tres componentes de la carga. Por enci-
ma del crisol - a 30 metros bajo el tragante - se introduce a

" presién el aire sobrecalentado. Por la parte superior del to-

"pe a través de enormes ducios revestidos de material refrac-
tario escapan los gases producto de las reacciones quimicas
del alto horno. Por la parte baja del crisol surge, en las cola-
das, la masa al rojo vivo del metal fundido acompafiado de un
espectacular despliegue de fuegos de Bengala. El vidrio fun-
dido de la escoria; rebosa, a intérvalos, viscoso, resplande-

~ciente y ligero hacia los tanques de enfriamientos y granula=~

cién,
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El alto horno rodeado de un complicado sistema de ins-
talaciones, levanta sus estructuras de acero, tolvas, transpor=-
tadores, torres, tanques, ductos, construcciones y artefactos
de toda clase que sirven para complementar los procesos funda-
mentales fisicos y quimicos que se llevan a cabo en su interior,
Tolvas de almacenamisnto, carros-balanza, transportadores y
raontacargas para elevar las materias primas. Ductos gigan.
tescos para conducir los gases producidos a las unidades de
rzcuperacibén de polvos y a los sistemas de utilizacién de su po-
der calorifico. Fii%zos, deshumedecedores, compresorasy
calentadores para el tratamiento del torbellino de 2ire necesa-
rios para la '"digestién'' del gigante, Plantas enormes de trata-
raiento y purificacién del ''rio' de agua que se requiere para
refrigerar las paredes-al rojo de las zonas de fusién y del cri-
s6l del horno.

Barcos cargi:eros, convoyes de ferrocarril y ‘decenas
de grandes camiones,  sirven para alimentar con las materias
primas y evacuar los productos comerciales. del alto horno,
Minerales oxidados de hierro (Hematitas) extraidos de grandes
minas a cielo abierto, como la de Marcona en el sur de Ica.

La roca bruna, compacta y pesada, formada por éxidos de fie-
rro que contienen mé&s del 50 % del metal. Fundentes calcdreos
explotados de la corteza de la tierra en grandes tajos, que con-
tienen carbonato de calcio de las rocas sedimentarias més pu-

ras que pueden encontrarse. Coque metalirgico, combustible

-artificial creado por el hombre por destilacién de ciertos car-

bones bituminosos en ausencia de aire, Combustible que une
las propiedades singulares de resistencia quimica y mecéni-
ca, porosidad y reactividad indispensables para crear energia
térmica y reducir el mineral dentro de la inmensa cavidad del

horno.



¢ Cudles son las funciones que llevar a cabo estas sus-
tancias sSlidae y gaseosas, naturales y artificiales, que ali-
mentan al alto horno? Los tres componentes descienden gra-
durlmente, por gravedad, 30 a 40 metros dentro del horno,
secéndose, descomponi<ndose, combinéndose, vaporizdndose,
y 1uemdéndose; produciv:.do, finalmente, enormes volimenes
d> gases combustibles y :levados tonelajes de escoria, liqui-

dc v metal fundido.

¢ Crué papel 1z toca de aempeﬁar-a cada uno de estos
componentes? El coque incandescente entra en combustién
incompleta con el aire casi al rojo inyectado por las toberas,
produciendo un gas £vido de oxigeno: el mdéndxido de carbono.
incste gas (Co), que asciende vertiginosamente por el interior
del horno, roba el oxigeno del éxido de fierro, dejando al
metal en libertad. La combustién del coque produce calor
que acelera las reaccioﬁes quimicas, funde el hierro y la es-
coria y produce la descomposicién del fundente calcdreo, li-
berando cal (Ca0) y diSxido de carbono (C02), La cal se com-
bina golosamente con la silice (Si02), que es una impureza co-
min que se presenta en los minerales fundentes y el coque, pro-
duciendo silicatos de calcio (Ca0, Si02) o escoria. Esta esco=-
ria - uno de los productos bédsicos del alto horno - tiene la pro-
piedad de fundirse a baja temperatura y disolver las impurezas
oxidadas y el azufre, contenidos en la carga sélida, E! fierro,
liberado del mineral por accién del monéxido de carbono, des-
ciende a lo largo del horno disolviendo el carbono del coque y
otras impurezas, como silicio, manganesc , {6rzc 2. forman-

do - el arrabio o fierro fundido, producto final del alto horno.

Los gases producidos - cerca de 6 toneladas por tone-

lada de arrabio - barren como un inmenso fuelle el interior
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del horno, llevando consigo gases combustibles como el mondxi-
do de carbono (C0) del coque; el hidrégeno de la humedad del
2ire; los hidrocarburos (Cm Hn) de l2 materia voldtil del coque;
y los gases no combustibles como el dié-ido de carbono (C02),
producto de la descomjosicién del calcdreo y el nitrdgeno (N2)

del aire insuflado,

De todos los productos liquidos y gaseosos del alto hor-
no, se hace un uso casi completo, Del arrabio se produce ace-
ro para la manufactura de vigas, rieles, . tuberias, planchas,
14minas y mil objetos y utensilios de todo tipo, De la escoria
¢ preparan cemento, fibra de vidrio aislante, ladrillos de
construccién y cascajo artificial, De los gases calientes se
pfoduceenergi’a térmica para calentadores de aire, calderos

de vapor y turbinas de gas.

El Perd, nuestro pais, se encuentra en la actualidad
terminando la construccién de su primer alto horno que forma
parte de un complejo siderdrgico que tiene la més trascenden-
tal importancia, ya que su objetivo fundamental es la construc-
cién de viviendas, puentes, puertos, barcos, locomctoras,
maquinarias, vehiculos, herramientas, utensilios de toda cla-

se, etc., necesarios para la industrializacién integral del pais.

Desde el viejo fogdn del hombre primitivo se aprendid
la historia de c6mo tratar una roca oscura y pesada, para pro- |

ducir con ella un metal indispensable para la civilizacién.

El alto herno constitye el compendio de esa historia
fascinante, que habla de la capacidad de creacifn, imagina-

cién'y, finalmente, capacidad constructiva, laboriosa y teso-
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nera del hombre, para utilizar los recursos de la naturale-

z'_a. para el mejoramiento y elevacién del nivel de vida sobre

la tierra,

1
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- PROYECCION FUTURA DE LA INDUSTRIA SI-
DERURGICA EN EL PERU

Lia puesta en marcha de los Altos Hornos, contri-
buird grandemente al desarrollo econémico € industrial del pafis,
al establecer por primera vez una industria siderdrgica consoli-

dada.

La produccib’n masiva de produétos sideridrgicos, dé_
r& origen al desarrollo de la industria manufacturera. Esto suce
derd como consecuencia de la necesidad de sustitucién de la im -
portacién de los productos manufacturados, que ansiamos todos

los paises Latinoamericanos en via de desarrollo.

La industrializacién del pais en el sector, contribu_i_
r4 en forma efectiva al ahorro de divisas, ya que la importacién
de productos manufacturados ocasionan fuertes pagos en dSlares;
asi, por ejemplo, en el afio 1962, se importaron productos por

un total aproximado de US$ 234'000, 000, 00,

Segin estadisticas proporcionadas por el Banco Cen
tral de Reserva del Perd y de acuerdo con las ditimas cifras del
Censo de 1963, nuestro pais tiene 11'168, 000 habitantes y el in =

cremento de la poblacién futura seria :

Para 1968 2.92 %
Para 1975 2.95 %

Con estos datos, en el De partamento Técnico de

SOGESA se ha llegado a las siguientes cifras de consumo per cé-

pita :
Para 1968 31 Kgs.
Para 1975 59 Kgs.

El consumo per cdpita actual estimado es de 24 Kgs,



y es necesario aclarar que'nuestro.-pai'. por su configuracién
geogrédfica, estd dividido en tres regiones, a saber : Costa An-
dina y Trasandina., En estas dos dltimas el consumo de acero

es extremadamente bajo, debido, entre otros factores, especial
mente a la fabricacién rdstica y tradicional de sﬁa vivienda.s.

( barro, piedra, cafias, etc, ); asi también la falta de vias cie co
muniacién adecuadas en estas regiones, pues del total de 1a‘; pobla
cién del Perd, aproximadamente el 50% de habitante puebla estas
zonas, siendo motivo de preocupacién de los gobiernos su incor-
poracién al consumo, mediante cambios de las estructuras econf_
micas, politicas y sociales del pais. Siendo asi, es de esperar
que en un futuro no.muy lejano pueda doblarse el consumo per cé

pita estimado actualmente.

Como datos informativos inserto el consumo per cé-

pita de otros paises Latino Americanos, durante el afio 1963.

Venezuela. . . . . . . 74.6 Kgs.
Chile i & » € » w & dded W
Argentina, . . . . ., . 61,6:"
Méxieo .+ « & o« » « » 49.9 ¥
Beadll . & &« s i« # « » 45,3 ™

UPUgUsy . &« » + & & "« B W
Colombia ; : &+ « +» + o+ 27,0 ®
Centro América. . . . . 14,5 "
Fcuador . . +« « s + « 13.2 "
Bolvia & s s » & & 6,1 n
Paraguay . « « « « » « 49 ©

Cabe felicitar a los Directivos de SOGESA, por su
preocupacién e inquietud en la modernizacién de las instalacio -
neé, para fomentar la produccién masiva, con métodos modernos
capaces de reducir el tiempo al minimo, como en el caso del pPro
ceso por sistema '"LD' que, de acuerdo a las experiencias en o-
tros paises, en 40 4 50 minutos hace el trabajo que actualmente

se efectda en un promedio de 4,1/2 £ 5,1/2 horas.
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CONCLUSIONES

Del estudio y exposicién de la presente tésis se de=
rivan determinadas conclusiones que se puntualizan a continua -~
cién, las mismas que nos llevan a pensar muy seriamente en la
urgente necesidad de acometer con decisién y firmeza el desarro
1lo de un plan que abarque los principales puntos que tocaremos
en seguida, con miras a mejorar, elevar y diversificar la produc-
cién del acero, promoviendo, paralelamente, las industrias cc ..
nexas, a fin de mejorar el aspecto socio-econémico del pais, base

fundamental del adelanto y progreso de una nacién,

En nuestro caso, contamos con los elementos bdsi-
cos para iniciar una carrera de progreso en esta rama industrial;
y s6lo se necesita la decisién y apoyo del Estado en cuanto a la
construccién de carreteras y vias férreas para lograr la explora-
cién y explotacién de ricos yacimientos mineros, ubicados en zo -
nas de difidl penetracién, tales como mineral de hierro de alta
ley, caliza, carbén, etc., con lo cual se lograria el estimulo al
capital privado para intervenir decididamente en la implantacién

de nuevas industrias conexas.

A continuacién expongo los puntos mds saltantes,
fruto de las conclusiones a que he llegado en la investigacién de

este tema :

1. - La necesidad Nacional de llegar, a corto plazo, a una pro-
duccién variable de productos planos, tubulares, perfiles,

barras de construccién, alambrén, calaminas, etc.

2, - La necesidad de promover el consumo del acero per cdpi-
ta de la poblacién peruana actualmente de 24 Kgs., levan~

tando el consumo en la masa indigena .
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Mayor industrializaéiiﬁn y fabricacién de bienes de consu=-
mo a base de acero ( maquinarias, muebles, artefactos
fie uso doméstico, etc. ), con la consiguiente rentabilidad
por mayor produccién, hume’ﬁto de fuentes de trabajo, e -
conomia de divisas y, por lo tanto, estableciendo saldo a
favor en la Balanza Comercial, al dejar de ser importa=

dores de productos siderdrgicos y convertirnos en expor-

- tadores, toda vez que la gran industria de cualquier pais

est4 basada en su potencial siderdrgico,

Es sumamente necesaria la proteccién a la Industria Na-
cional para no estar afectos a contingencias de conflictos
como en el caso de la dltima guerra mundial y la de Co -
tea, fecha en la que. fud ml.iy dificil conseguir productos

siderdrgicos en ninguﬁa parte del mundo.

Con el fin de estabilizar precios y hacer jugar la ley de
la Oferta y la Demanda, es necesario permitir las intala-
ciones de Plantas Laminadoras ya que por la envergadura
econémica que representan, es casi imposible la interven
cién del capital privado para instalaciones de industrias

siderdrgicas completas,

-

Se hace necesario que la Superintendencia General de Con
tribuciones, dicte pautas especiales para la presentacién
de Estados Financieros y anexos sentando bases pera una

standarizacién de este tipo de Declaraciones Juradas,

La necesidad de acelerar la ampliacién, ya iniciada, de la

Planta Siderdrgica de Chimbote, urgidos por la necesidad
del consumo a fin de reducir primero y eliminar después

el actual déficit de la demanda de productos sidertdrgicos.
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SOGESA
PRODUCCION DE LA PLANTA SIDERURGICA

CUADRC COMPARATIVO

ARO 1964 | ANO 1970
Tons, iCon las nuevas insj
talaciones |
Tons,
ARRABIO
Hornos de Reduccién ELKEM 27,202 70, 000
Alto Horno - - 198, 000
TOTAL 27, 202 268, 000
—_——T A il ——
ACERO
Hornos Eléctricos 75, 224 100, 000
n LD " - - 245, 000
TOTAL 75, 224 345, 000
] f—— —— ——
PRODUCTOS NO PLANOS
Barras para Construccién 50,923 75, 000
Alambrén {has- 8,472 (has- 28, 000
Perfiles Livianos ta 2'Y 5, 829 ta 3% 7,000
Perfiles Medianos - - 3,000
Barras para Molinos -~ 9, 000
TOTAL 65, 224 122, 000
———————— f——————
PRODUCTOS PLANOS
Laminadas en frio :
Planchas Negras - 65, 000
Planchas Galvanizadas Sin Produc, 15, 000
Laminadas en caliente
Planchas Negras Sin Produc. 55, 000
Flejes - 15, 000
TOTAL 150, 000
-

BF/rai,
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ESTUDIO DEL MERCADC SIDERURGICO

¥

CONSUMO EN EL ANO 1964

PRODUCTOS NOS PLANOS fmpontaci®y (Nacbnal | TOTAL

—_— Tons, Tons. Tona.__|
Barras para concreto 1: 272 49, 738 51, 010
Barras para otros usos 9,820 1, 206 11, 026
Alambrdén y derivados 7, 394 8, 452 15, 846
Perfiles Liviano_s 11, 750 5,829 17,579
Perfiles Pesados 2, 602 -y e 2,602
Rieles y accesorios 18, 888 - - 18, 888
Bolas de acero para molinos 4,100 6, 747 10, 847
Aceros especiales 75 - 75
Lingotes y semiterminados 7, 742 - 7, 142
SUB TOTAL 63, 643 71,972 | 135, 615

. PRODUCTOS PLANOS
Planchas 5. 00 mm 16, 622 - o 16,622
Planchas 5. 00 13, 398 - - 13, 398
Flejes 3,814 - 8,814
Hojalata 24,822 - | 24,822
Planchas Galvanizadas 16, 303 1, 000 17, 303
Planchas especiales y no especificadas 589 - - 589
Blindaje para molinos 120 843 963
SUB TOTAL 80, 668 1,843 82,511
PRODUCTOS TABULARES
Tubos de acero con costura 2,376 6, 950 9, 326
Tubos de acero sin costura 11, 393 - 11, 393
Tubos sin especificaciones 102 - - 102
SUEB TOTAL 13,871 6, 950 20,821
- :
TOTAL DE PRODUCTOS DE ACERO| 158,182 80, 765 ! 238,947
PRODUCTOS DE HIERRO

Piezas fundidas 1,167 8, 788 9, 955
Ferroaleaciones 1,269 135 1,404
Tubos y accesorios 719 905 1,624
SUB TOTAL 3,155 | 9,828 | 12,983
TOTAL GENERAL 161, 337 90, 593 | 251,930

2



PLANTA SIDERURGICA DE CHIMBOTE

S OGESA

Produccién en soles corrientes

PRODUCTOS 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964
Arrabio Fundicién 14'750, 160 3'819, 471 - 7'057, 065 129,175 1'169, 144 2'147, 266
Arrabio de Aceria - 81295, 643 1'536, 002 20230, 725 e 71512, 991 S
Productos Mercanti- ,

les 61'548,632 | 112'611, 676 | 133'886,909 | 158'341, 620 |170'207, 289 |236'899, 783 | 3491903, 426
Planchas 14'895, 174 32'744, 857 44'195, 880 781505, 905 171767, 968 | 16450, 511 - w
Palanquillaﬂ -y - 3'560’ 296 - - -, - - - - - -y -
TOTAL 91'193,966 | 161'031,943 | 179'618, 791 | 264'135, 315 | 138'104, 432 2621032, 429 | 352'050, 692
NOTA 1) El valor de la produccién se ha calculado con los precios prome-
dios en los respectivos afios,
NOTA 2) Los valores para Arrabio de Aceria y Palanquillas corresponden

BF/rai

a las cifras de venta y n6 de produccién




PLANTA SIDERURGICA DE CHIMBOTE

S OGESA

SUELDOS Y JORNALES PERSONAL DE LIMA

ANOS T — Total M?nto

| mpleados Jornales Sueldos Personal Planillas,
1958 4 42 49, 880.50 2'930, 479. 96 46 21980, 360, 46
1959 6 42 83, 420, 06 31438, 552, 49 48 31521, 972.55
1960 8 47 166, 041, 00 3692, 681, 00 55 3'858, 722. 00
1961 8 55 207, 679. 00 4410, 630, 00 63 4'618, 309, 60
1962 7 13 238, 142, 00 8'457, 500, 00 80 87695, 642. 00
1963 7 77 272,838, 00 7'102, 819, 00 73 71375, 657. 00
1964 7 73 348, 395, 00 7'849, 508. 00 80 &'197,903. 00

BF/rai
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S0GESA

PLANTA SIDERURGICA DE CHIMBOTE

PRINCIPALES INS _
~ EN UNIDADES FISICAS,EN SOLES CORRIENTES
1948 3 21 9 6.3 1.9 64
Soles Soles Soles

(Energfa eléctrica (KW) 163'890,399 | 22'944,655 |[143'865,736 | 20'141,203 | 146'526,703 | 207513,738
Mineral de Hierro (Tons.) 73,783 | 15'675,984 53,707 | 11'876,960 46,940 | 11'564,672

Caliza (Tons.) 17,421 2'844,961 13,851 2'531,345 13,731 21354,446

Nacio < Antracita (Tons.) 820 223,985 1,044 289,092 2,638 948,339
nal  ipetréleo (Glns.) | 1'758,387 51591,671 1'985,497 6'135,186 2'447,736 71930,665
Chatarra (Tons.) 38,934 | 29'440,902 35,224 | 27'322,245 36,025 | 28'520,870

| SUB-TOTAL ‘ 0| 76'722,158 681296,031 71'832,730

[Coke grueso (Tons.) 4,049 2'307,377 2,383 1'471,011 204 149,389

Coke fino (Tons.) 11,672 | 7'995,794 9,461 6'470,248 9,235 8'108,974

o Chatarra (Tons.) - - 9,245 9'179,704 17,374 | 22'511,917
jero £ Ferroaleaciones (Tons.) 462 | 2'456,681 V473 21311,752 547 2'452,249
Electrodos d'grafito (Tons,) 610 | 6'758,800 607 6'807,505 640 61752,000

Pasta de electrodos (Tons.) 786 | 3'018,240 608 2'140,160 " 620| .1'909,600
Palanquillas (Tons., ) —— - - - 7,574 | 19'889,134
(SUB-TOTAL 22'536,892 281380, 380 61"'773,263
TOTAL 99'259,050 96'676,411 1331605,993

: fpaaade
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8§80 G E S A

PLANTA SIDERURGICA DE CHIMB3OTE

CUADRO GENERAL DE INSUMOS EN SOLES CORRIENTES, -

ANOS

Materias
Primas

Materiales y
Repuestos

Combustibles
y lubricantes

Equipo de ope~
racién y mate-

rial refractario

Energia
Fléctrica

TOTAL

1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964

531827, 623, 78
69'891, 830, 35
73'053, 156. 55
86'750, 345. 55
63'403, 140, 00
63578, 223. 00
77'839, 567. 00

7'423, 397. 47
11'276, 538, 54
21'836, 732.16
31'900, 818, 03
347540, 127. 37
31'221, 049. 52
351952, 511, 66

1'839, 831, 84
6'515, 116, 20
81071, 417. 39
71403, 232. 45

1'813, 079. 14 6'482, 460, 00

16'117, 010, 08
181167, 229. 34
161780, 955, 32
21'069, 598. 96
21'213, 937, 33
25'340, 600, 10

9'336, 432, 00
13'096, 730. 79
281409, 169, 88
22'944, 655. 00
20'141, 203, 00
20'513, 738. 00

711386, 392.23
113136, 927,17
1341225, 266, 23
171'244, 521, 23
1411957, 521, 33
136) 144, 412,90
159646, 416, 76

BF/rai. -
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PLANTA SIDERURGICA DE CHIMBOTE

V E N T A S

: 1959 1960 1961 1962 1963 1964

PRODUCTOS Soles Soles Soles Soles Soles Soles
MERCADO NACIONAL
Barras, Angules ¥y 106'115,975| 100:886,716 | 144'317,319 |167'938,985 | 215'833,495 | 353'777,226
Platinas '
Planchas 24'121,472 21'000,722 24'514,128 10'559,513 12'692,540 10'181,487
Arrabio fundicidn 11363,678 659,158 878,520 11099,736 11555,625 1'514,900
Varios (sub-productos,
material de recuperac=—
cibn, etc ) 272,%28 335,133 - 409,750 163,918 911,654 115,158
SUB-TOTAL 131'873,253 § 122'881,729 | 170'119,717: | 179'762,152 | 230'993,314 | 365'588,771
EXPORTACION
Barras 10'776,980 | 12'252,444 11'536,352 191336,964 —— —
Planchas 31064,204 | 24'748,154 351422,376 4'923,444 2%261,199 —
Arrabio 8'295,643 1'536,002 20'230,725 - T'512,991 ——
Palanquillas 31560,296 —— — —.— — —a
SUB-TOTAL 25'697,123 381536,600 67'189,453 241260,408 9'774,190 —
TOTAL 157'570,376 | 161'418,329 |}237'309,170 | 204'022,650 | 240'767,504 365'588,771

0E}



SOGES A

PLiNTA SIDERURGICA DE CHIMBOTE

CUADRO HISTORICO DE PERSONAL DE LA PLANTA

1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 .
i'Soles| 3'784,549.87| 4'992,834.56 | 5'248,999.07 | 5'092,327.40| 3'238,502.94 1'571,316.85 785,517.08
Péenicos i |
E 'f;l‘ ':"-
B Mfmerc 65 49 A 32 14 -8 7
Fooles| 2'640,334.79] 6'344,627.49 | 101617,275.50 | 16'416,078.95| 20'453,940.01 | 23'848,973.27| 30'310,132.53
Empleadoapﬁmerc 121 211 246 294 313 304 - 319
FSoles| 7'334,067.00| 15'712,337.48 | 21'328,494.99 | 29'559,363.60| 41'049,075.54 | 44'607,939.61| 61'828,930.19
Obreros 2 , ; _
Wémerc 995 1,033 1,166 1,099 1,075 1,056 1,045
"SOIBS 13'758,951066 27'049,?99-53 37'194,769;56 51'067’769095 64'7&.518-49 70'028,229-73 92'924,979080
TOTAL ==}
Nefmero 1,181 1,293 1,453 1,425 1,402 1,368 1,371

-
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