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EROLOGO

El trabaje que se estd preseniande a la conside -
rocidn de los sefisres catedrdtices {informamtes y miem -
bres del jurade, censtituye en gran parte un resultade
del esfucrze de integracidn de diferentes trabajos que
el graduande debid elaborar para las diferentes cdtedras
de la Peeuela Latineamericona de Secielegfa de la Facultad
Latineamericana de Cienelas Seciales, donde realizé duram -
te des afies estundles de pest-graduade, becade per la
Unesce y a prepuesta de la Universidad de San Marces por
intermedio del sefior Recter y @el Sr, DPecane de la Faoul -
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las muchas ideas y plonteamientes sportades en las ex -
posiciones y discusienes de clase como en las reunienes
de los equipsns de trabaje,

Por tiltime =) gradunnde expresa su agradeci -
miente al Divector del Musee Nacienal de Histeria,
Dy, Luis ¥, Valedreel per la zyuda econdmica necesaria
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Las repdblicas latimoamericanas munestraa ea cierto
wode y on gemoval wun fondo comim en lo ecomnémico, polftice
¥ cultural, sim embargo varfan en cusate al anivel de subdesa -
rrollo econdnico y de las tasas de crecimiento, 1o mismo
puede decirse de cada repdblica em particular, En el caso
del Perd trdtase mas biem de situaciomes que comirastan,
tales como la ciudad y el campo, la sociedad rural y la ur -
bana, la poblacidn indfgene y la coriolla, y en fin, la socie -
dad tradicional y la industrial, Es el contraste entre see -
tores gue presentan un desarrollo propio del mundo moderno
¥ los que ecarecen de tal desarrollo.

Se puede havlar del desarrollo econdmico del pafs co -
m0 un tode y del desarrollo ecconduico on uno u otro de los
aspectos de su estructura socio-econdnuica, La naturaleza del
desarrollo econdmico que es requerido para el sector relati -
vanente unfs modernisado difiere del desarrolle gue puede
plantearse con relacidn a los sectores gue marchan rezaga -
dos dentro del cmnjunto., In comecuncia, el desarrolle econé -
mico del Perd puede sondierarse : primere, en su totalidad ;
segundo, al nivel de los secgores uds desarrollados del pafs
en vista de alcanzar mayores desarrolios; y tercero, al ni -
vel de los sectores gue presentan estados agudos de subdesa =
rrolle, El grado de desarrolle del pafs considerado en su
totalidad , se puede medir por lo que se haga en relacidn
con los secjores mencionades, llabrfa que proponerse estudios
‘sobre la relacidén que hay entre los sectores mfs avansados
Yy los mfds retrasados en conexidn con la situacidn del desa-



rrollo econdmico, ¥y en vista de plantear el desarrollo ecoond .
mico de la poblacidn rural-indfgena,

Cualguier variaecidn c’hno u otre de los sectores im -
plica variaciones anteriores, simultdneas y consecwe ias en
el otro sector, La estructura de las relaciones entre los
dos sectores sufre alteraciome s que serdn mayores enm la medi -
da que se planteen cambios mds intensos y ascelerados en las
formas mas o wenos tradicionales de la produceidn, como re -
sultado del procesox de lax industriéalizacidén y urbanizacidén
del pafs, :

Solamente el aislamionto debido al factor fisico ha
creado en el Perd una grandiferencia en cuanto al grade de
incorporacidn de algunas comunidades en la vida nacional,
parque un territorio accidentado hace afs diffcil la inte -
gracién nacional, Variasciones significativas em la econounfa
y las caracteristicas sociales son discutidas en el presente
estudio sobre todo al rededor de las diferencias debidas
a las estructuras socio~cconfmicas tradiclonales y modernas.

Tedricamente se puede distinguir dos tipos ideales
de desarrollo econdmico para los pafses subdesarrollados :
el desarrollio auténomo y el inducido, y éste fdltimo tanto
s ha de realizarse a partir de un cambio del sistesmn o0 a
partir de cambios dentro del sistema,

Tres situaciones se pueden distinguir en el Perj,
a lo 1&;0 de un continuum que va desde los sectores mds avan -
zados del pafs, donde los medios de produceién y las relacio -
nes de peoduccidn estdn enmarcadas dentro de la estructura
de una "econonfa de trdfico", y temiendo en el otro extremo
a los sectores de poblacién rural-indfgena que presentan
una combinacidn de rasgos precolombines e hispénico-colonia -
les, En €&stos §ltimos sectores se encuentra un género de vida
que corresponde a una fase pre-industirial, cuyos modos de



produccién mas bien estdn en la base de una economfa natural
o tradicional donde se altemman la tenencia comunal de la
tierra, la peguefia propiedad y los grandes latifundios, sobre
todo como derivaciones sefioriales, feudales y coloniales.

En cuanto a la actividad uﬂpﬁmu. las técenicas
y herramientas utilizadas en ellas som todeas, deficientes,
1o que indica un nivel de produccién indfiena-colonial tfpica
En cuanto a las relaciones sociles, ellas son predominante -
mente de dominio y explotacién de la poblacidén indfgena por
parte de los terratenientes y del sis tema de vida moderma,
asf como de 1ds rezagos institucionales gque como el ponguea
je y ¢l yanaconaje con el sistema de had endas implican rela
ciones de servidumbre, Por fdltimo , entre las situaciomes
extremas que se¢ acaba de sefialar, se puede considerar la que
corresponde a los diferenies grades de yustaposicidén de
las posécioncs aludidas, situaciones extrems gue se pueden
expresar tasbien en términos de la contraposicidn rural-urba
na. -

Se podrfa hacer una clasificacifén cruzada, meramente
16gica, cont@aponiendo a las categorfas de lo rusal y urbano,
las de economfa de tréfico y de economfa tradicional, econ
sus respectivas categorfas intermedias, '

£l crusamiento propuesio para las categorfas anterio -
res, lleva a confrontar en la situacidén del Perd, los aspec =
tos rurales y urbanos, con las diferencias geogrdficas del
pafs y los aspectos provoeados por la composicidn indfgena y
mestiza de la poblacidn,

El Perfl presenta la cantidad de cincwenta y seis nil
centros poblados, siendo la cluded de Lima el centro nds im «
portante, con una poblacidn calculada de 1'212,901 habitantes
1o cual constituye una desproporeidn, si se considera que la
segunda cludad del pafs, sin contar al Callao, posee la can



tidad de 124,334 habitantes. lay otras ciudades gue comtindan
en una lista tomada del “"Holetfm de Hstadfstica Perunana®, (i -
nisterio de Hacienda y Comercio. Afio II, §° 3 , 19059 , Lima ,
rerd,) :

POBLACION

- Caloulada Censada
Lima 1°212,001 1'160,671 520,585
Callao 131,308 127,481 09,406
Arequipa 124,334 119,882 60,725
Cuzeco 69,681 67,328 40,657
Trujille . 62,230 59,265 36,958
Iquitos 55,660 53,010 31,828
Chieclayo 74,585 71,660 31,530
fluancayo 48,435 46,573 26,729

Desde el punte de vista demogrdfico lo anterior es um
fndice para la estinacién del grado de desarrolle nacional,
Una desproporeidn en la disiribueién geogréfica de la pobla -
eidn del pafs, que demucstra los efectos de una estructura
polftica y econduica fuertemente centralista.

Se puede deeir con Luis E, Valedreel gue la vida ru -
ral en ¢l Perd es la vida de la mmyorfa de sus hnbitantit.
la misma que adquiere modalidades diversas, segdn las regio =
nes geogrificas, que tiene de confn el analfabetismo, la ig -
norancia y el conociniento deficiente de la lengua nacional
oficial y su posicidn relativanente mmrginal en relacién con
el esiado, Us decir que la contradic#idn entre los grupeos ur -
banos y rurales se agrava no sélo porque ia poblacién rumsal
es la mayorfa sinme porjue ella es sobre itodo indfgena, carac -
terizada por una inopfa econduica gue la hace vivir en nive -



les fnfimos, de simple subsis tencia,

En las situaciones de vida rwal, se pueden reconocer
caracterfsticas comunes a otros puntos de américa y Eurepa
{ 10 mismo puede decirse de las condiciomes y caracterfsticas
urbanas del Perd . Pero lo gue tiene de especffico la vida
rural peruana es su cardeser indfgena, el bajo nivel de desa -
rrollo econdmnico del pdis, su historia, su geogratfa, y el
cardeter de los recursos naturales, Asf como la natwaleza
de la relacién hombre - tierra y las limitaciones de las
vfas de comunicacidn,

En la vida rural del pafs, hay dos situaciones : una
gue corresponde a las pdblaciones mestizas localizadas en la
costa, pero tambien en la sierra y la selva; y otra,que se
relaciona oon las poblaciones indfgenas, de la sierra y de
1a selva,

Si se propusiora el estudio relativo al desarrollo so -
eio=econénico de la poblacién rural-indfgens se tendrfa que
observar la interrelacidn exitente entre la poblacidn indfge -
na-rural de la sierra, por una parte,con la poblacidn urbana
de la costa y la poblacién urbana de la sierra (Sin conside =
rar en estos enlaces a la poblacidn de la selva porque se
trata de una regién todavfa marginal en relacién al resto del
pafs,) 3



' $1 se considera a lo urbano como manifestacidn de
la vida moderna ¥y & lo indfgena como su contrapartida tradi -
cional, se puede decir entonces que en el Perd hay dos tipos
distintos de sodedad, Y aunque los dos tipos no caen dentro
de dos 1fwe as paralelas, no obstante el contraste urbano=-ra =
ral 4s rveal, Y la consideracidn de lo indfgena como rural es
debida a que la tfpica dicotomfa urbano-rural es mds general
que la mezcla pecualiar de las culturas nativa y ococidental
encontradas .th pafs,

Ciertamente, existe allgun grado de dualismo en las
droas subdesarrolladas. En muchas de cstas dreas es posible
discernir dos sectores principales; uno mayormente nmativo, en
eleual los niveles de técnica y bimestar social y econdmico
son relativamente bajos, y el otro, sometido a la influenoia
¥ liderazgo occidentales, ecnel cual las técnicas son avanzadas
y los fndices de bienestar social y econdmico son relativamen -
te mds altos,

Aun ecuando este dualismo es corriente en muchas dreas
subdesarrolldas, se puede afirmar que en toda economfa existe
algdn tipo de dualidad, de tal manera que afdn los pafses mds
avanzados muestran dreas con evidente atraso téenico, Muchas
economfas nacionales pueden tener diferentes regiones, don a1 -
ferentes grados de avance tecnoldgico, Las socied:des homogé -
neas son escasas, y los consrastes entre los niveles téonicos
y de bienestar social y econémico, y afn los que se presentan
en el comportamiento econfmico y social, pueden ser observados
en diferenies sectores de muchas economfas occidetales,

Tambien se ha de considerar en este estudio al desarro -
110 econdmico como un problema de nivelacidén o uniformizacidén
relativa de un cierto estilo cultural que emerge del sector
mestizo de la sociedad peruana, y cuya funcidén es la expans
sién ¢ integracidén desde un cierto patrén de necesidades y
de formas de satisfacerlas. Dicho de otra mnera, tratarfase



en ¢l ejemplo anterior de la transferencia do'pnttintc de con -
sumo proplos de sectores mds desarrolliados de la sociedad a
los sectores con menor desarrollo, En los términos que se vie -
ne tratando el problema propuesto, se refive a la acoidn de

la vida urbana sobre la vida rural, de la poblacién mestiza
sobre ejestilo de vida rural-indfgena. Ello hace prevedr la
poeibilidad de una socliedad de consumidores sin perspectivas
de ingreso y produccidén econfmice capaz de corresponder a tal
tipo de consumo, De tal manera que los pafsesx subdesarrolla -
dos pueden llegar a presentar un erecimiento pitamidal con

una amplis masa enla base sin medios ni recursos para saiis -
facer sus necewidades minimas, -

£1 fendmeno de la transicién de una sociedad tradicio -
nul_n una sociedad industrial, no o,ﬁn proceso nuevo sino gue

osa ocurre en el Perd muy poco desplies de la conquista es -
pafiola, charn. de procesox lento . Pero en cambio en nuestros
dias se asiste al fenfmeno de la transicidn rdpida,aguda y oon
flgctiva a formas modernas de urbanizacién e industrializacién.
En efecto, €l paso de una sociedad tradicional a una sociedad
moderna comporta un aumento de las aspiraciones e ilusiones
que no pueden materialiszarse dePido a las limiteciones impues -
tas por las condicimes estructurales del p&fs, del sistema
social, de tal manera que el ascenso social se detiene y la
eristalizacifn de las pretensiones no puede marchar nds allé
de ciertos 1fmites qpe estdn condicionados por el sistema.

No obstante la industrializacidn en sf misma no es un
peligro. El peligro estd -’ﬁu rapidez mayor o menor de la in
dusirializacidn, y en la manera cfmo se realiza . Las transicio-
nes rdpidas producen la ruptura de lo orgdnico de las socieda -
des tradicionales. Asf las mayores discontinuidades de la es -
tructura social son debidas al rdpido proceso de urbanizacién,
Por dltimo se dird que es debido a2 la rapidez del desarfolle
que o)sistema no tiene el tiempo necesario para crear formas
intermedias, capaces de filtrar y contrelar lo gque de otra ma -
nera



nera lleva a 1la ruptura del sistema, en fin al conflicte
abierte.

La aceptacidn del Gualismo social y econfmico, conduce
s dos conclusiones polfticas : primere, que una polftica del
gobhierno generalizada a todo el pafs es casi imposible, ¥
segundo, que 1o gue es benéfico para una seccidn de la
sociocdad puede ser perpudicial para otra. Lo gue puede ser
funcional para los aspectos econdmicos puede ser disfuncio -
nal pare los aspectos sociales y viceversa.

Por dltimo se dird en esta nota introductoria que para
trazar 1 cuadro de los supuestios sociales del desarrolio eco -
némico de un pafs es necesario apoyarse en uh esquema concep -
tual preciso que lleve implfcita una teorfa, Asfmismo, sin un
mfnimo de apoyatura tedrica es imposible orientar la investigas
cidn concreta, ordenar los resaltados obtenidos en pesquisas
realizadas tq&cr-n dispersa y al azar de las circumbtancias,

y @istinguir lo verdaderasente esencial de lo gue ©s aceeso =
rio o carece en realidad de importancia, Lee afdn por el ri -
gor cienti{fico, es, por otra parte, una exigencia de la accidn
prietica, pues coso es sabido, las cuestiones polftico socia -
les relacloma das con el desarrollo econfmico, estdn més expues
tas por su naturaleza gque las rigurvsamente miwnkffizxx €00 -
néuicas -- o0 las de cardeter tfconico -- a revestir enm seguida
coloracidn ideolégica o & encontrar pronto respuestas, tan
faprovisadas como imprecisas, en los intereses y en las emo -
ciones, La dnica garantfa de una actividad continuada y de
d-plioo horisontes estd en la labor de dopuraai‘n que pueda
alcanzar una investigacidn competente.

Un anflisis de los supues: os sodiales del desarrolle
econdnico de un pals se puede efectuar de acuerdo com la
ordenacidn de los tres planos o niveles indicados por Moore @
el de las situaciones, el de la organizacidn y el sico-soeial
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de los motivos o esifmulos,

Toda sociednd no es otra cosa que un sistema de instituciones
¥ que sdlo existe mientras ese sistema funciona,cualquiera
que esto sea y nos plazea o no,

Los requisitos primarios del desarrollo econdmico
estdn unidos de modo directo a las institueciones predomi -
nantemente econdémicas -~ propiedad, trabajo y relaciones
de cambio ==, no obstante las que sélo son ecconémicamente
relevantes enmarcan los requisitos secundarios del mismo,

rero tales instituciones predomianantemenie econfmi -
cas o econfmicamente relevantes conforman una estructra so -
cial que es lo gue se trata de cambiar con el desarrollo eco -
némico, origindndose un proceso de movilidad social y de
cambios en Xx el eistema de estratificaciénsocial.
De otra manera se dan disfuncionalidades en la estructura,
haysituaciones de conflieto y procesos de integracidn llplt -
cados enel dinamismo de la sociedad,

Lo que pretende el presente trabajo es pues mostraf
a la luz de algunas orientaciones tedricas -~ como las refe -
rentes a la estructura social, integracidm social, cambios ,
grupos de referencia, clases sociales, funcidn del conflicto
social, y el mxx concepio de papel social que sirve para mos -
trar cémo ocurre el enlace entre sociedad e individuo - algn -
nas de las cuecstiones sboiolégicas implicadas o suscitadas
por el desarrolleo econdmico, de paso se definen al, unos con -
ceptos y se deja planteada alguna problemdtica e incluso se
formulan algunas hipétesis muy generales, De cefiirse mfs o8 =
ta etapa al investigador sélo le restarfa cumplir la tarca
scneilla de coms truir su muesira, preparar sus instrumentos ,
y elaborar hasta en los menores detalles su plan de andli -
sis de los datos, La :riwera etapa de una investiacidén pwe s
consiste en dar un marco de referencia tedrico, en hnber se =

ol
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leccionado los problemas, delimitado ¢l campo-- todo lo eunal
implica tencr gque pomer muchas cosas entre paréniesis -, ,
definido las variables ¥y formulado las hipdtesis que han
de ser comprobables; y o8 todo esto que constituye la ta -
rea mds diffeil alldisefiar cualquier investigacidn,

La orientacidn metodoldgica seguida enel presente tra =
bajo es la planteada por ol andlisis estructrual-funcionalis -
ta oql'ern preferente, habi éndose dejado entre parentésis la
posibilided de emplear el anflicis diacrénico o histérico.



5 puede considerar diferemies tipos de desarrolle
econémico, en relacidn con el tempo, ordenados en un con =
tinwum, teniendo en un extremo la teorfa del empujén vigo -
roso (big push) y por el otro la doctrina del desarrollo de
la comunidad, Con éste dltimo invécase a la espontaneidsd y
a la necesidad de que el individuo gane en estatura moral e
intelectual al tiempo que dilata el horizonte de su trabajo
y de sus ganancias mferiales, Pero desde el punto de vista
econdmico no cabe duda que es sobremanera lento el ritmo de
desarrolle que propene, Por su parte la teorfa del empujén
vigorose significa el mdximo tempo en la aceleracifn del
desarrollo, Esio obadece a la urgencia vital del desarro -
1lo de algunos pafses, aungue su ritmo acelerado es el
nds cargado potencialmente de estirangulaciones de origen
social, Lo gue importa al sociflogo en este punto es anall -
zor las implicaciones sociaks de las distindas velocidades
de desarrolleo,, sea en gen ral o_oy‘adn caso conereto en
particular, La impaciencia que domina en los pafses califica =
dos de insuficientesenie desarrollados, se justifica no sélo
por razones humanas y polfticas - la dolorosa pobreza y los
peligros que esta lleva consigo en un mundo de la nde estre -
cha comunicacifn - sino por razones téenicus y econémicas
que obligan a acortar hoy distancias que el tiempo hard lue -
g0 por completo lnllIVlec-:

Cémo ha tenido lugar el desarrollio econfmiceo en los
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pafses qnc'rcprhuent-n el punto mfs avanzado del mismo ?,
En otras palabras : Cémo se ha formado ¢l tipo concreto de
sociedad que hoy se denomina industrial 7., Se trata de un
proceso lenio y trabajoso, donde genraciones sucesivas
tuvieron gque formarse dolorosamente, a la fuerza, a veces,
en las duras diseiplinas que aportaron el triuanfo del pro -
greso material,

Con Dahrendorf se puede hacer notar que los tipos
coneretos «- humanos ¢ institucionales -~ en gpe cristali -
zan los resultados del cldasico modelo social del desarrolle
econfuico —- corresrondie nte a una etapa histérica muy pre =
ecisa del mismo -~ ya no se encuengraen en la vida de los paf -
ses cuya historia sirvid para coms truirloes, De ahf que se
songa oyﬁudn el supuesto de un procese uniforme de indusiria -
lizacidn que se desenvuelva de tal manera que venga a reali -
zarse en cuwalquier lugar del globe, repiiiendo las caracte -
rfsticas esenciales de la indus:rialimcién previamente
ocurrida en otrax regién o pafs. Pues la referemcia gue se
haga & los pafses industrializades debe tomar en euonia gue
han emergido nuevos tipos, que el modelo social inieial de
esxw pafscs ha desaparecido, pues no en balde han ocurride
los siguienies ecanhios, entre oiros, en decisivos aspectos
de la estructura social : l1a denosinada separacién entre la
propiedad de las cumpresas y el ontrol de las nismas; los
 cambios operados en las calificaciones requeridas de los
trabajadores, as{ come enbu propia estratificacidén interna;
la aparicidn de la nueva clase media; la mayor movilidad #0 -
eial; las nivelaciones aportadas por la educacién y por les
derechos polfticos y sociales, ¥y la mamkrapuxiwidx insti -
tucionalizacidn de las contraposiciones clasisias,

Loa pafses liamados subdesarrollades, por una parte,
sopliistingos entre sf no sélo por su estructira social sino
por su intransferible nivel histérico; y por etra parte gque
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los tipos de papeles, caracteres y funciones realmente
existentes en los pafses econdmicanenie mds avanszados,

aunque plantean idénticas cuestiones, a todos los gue estédn
enx vfas de desarrollo, sin embargo ello ha de plantearse
desde la perspectiva distinta de su propio y determinade
nivel histérico. De ahf que la consiruccidn de toda tipo =
logfa deberfa tratar de proyectar las distintas posibilidades
del desarrollo sobre la base de determinadas estructuras
sociales tfpicas y a partir de dus distintos niveles histé -
ricos bien definidos, Por ejemplo la formacidn de una tipolo -
gfa concreta de las foramas de desarrollo en nuestros distin -
tos pafses, : _

La estructura social esun complejo de institueiones
gue no puede alterarse sin wodiricnciones paralelas y mas o
menos profundas en todas ellas, Esto guiere decir gque cuandeo
el economista tropieza con manifestaciones de conducta gue

no corresponden a sus supuestos y exigencias, es gue estd
ante un sistema de actitgdes y motivos, enfin el cardeter

que fué moldeado por una estructura social distinta de la

que §1 pretende y necesita. Y que cuande, por la aspiracién
al desarrollo, trata de introducir en un pafs los instrumen =~
tos necesarios para su crecimiento econdmico, lo gue hace es
insertar factores de casbio en upa institucién que sélo pue -
den operar con fxito completo si los demds componenbes

de la estructura social se modifican en una direccidn para -
lela. Y enfin que el desarrollo econéuico y el desarrolle
social no son sino dos caras del mismo fenéneno,

América Latina presenta un cuadro no siempre fdeil -
mente iniolt;ible ¥ al que no son aplicables lus pairones
recoriados de oitras partes, Su mnidad y diversidad, al mis -
mo tiempo, desde el punto de vista socle-cultural, los con -



trastes eantre uua';r-naon masas agrarias y sus ceniros de
progreso industrial y, sobre todo, &l hecho de su pertenen -
eia a una cultura que eneierto seniide ha constitufdo una
forma periférica de la occidental, haoe gque los problemas
socio-culiurales que plantea su desarrollo econdmico sflo
' puedan ser vistos desde dentiro de esta pecualiaridad, pues
ni son los de otros pafses mfs desarrollados nk se con -
funden por eniero con los gue presentan algunas de sus
mismas incrustiraciones de naturaleza primitiva,

Se puede considerar ayﬁonarrollﬁ econbuico desde
la perspectiva de la adaptacién social & nuevas funciones,
Aguf conviene recordar algoe de lo gue significa todo camubio
institucional, Pero antes hay que ver que una institucidén
es un complejo o configuracidm ordenada de diversas funciones
- las requeridas para su persisiencia y crecimionto =-gue
desde o1 punto de vista del individuo aparecen come diversos
papeles gue cumpliir, Por eso el cambio de una institueién
consiste en una modificacién enias funciones que la sostiemen
o enla forma de vinoulacién recfproca de esas funciones. Pa =
ra ¢l individuo cada papel social lleva consigo ciertos aspee
tos materiales y un nexo complejo, mas © menos amplio, de re -
lacioneshusanas, que no sélo se limitan a la necosaria dis -
tribucifn de derechos y deberesj y consecuantemente gue todo
' cambio institucional signifieca para el individuo, alteracio =
nes mayores o menoses en los planos que se ha indicade.

El fenfmeno de cambio induecido supone la aceleracién
del progrese econdmico en los pafses poco desarrollados,
‘Elleo implica emn primer lugar, gque ese proceso significa la
aparieidn continua de funciones y papeles sociales mucho an -
‘tes de que existan sus necesarios sopertes individuales.
Dicho de otra manera, la oreacifn de los nuevos papeles
~sociales antecede !as mas de las vefes a la preparacidén ade -
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cuada del ndmero de persoms capaccs de cumplirlos, Pues

bien, esa distancia tempo¥al entre la creacifn de nueves _
papeles y funciones y la formacidén de los individuos necesa -
rios para llevarlos a cabo erea ¢l primer tipo de estrangu -
lamiento social, cuya gravedad mayor o menor depende de la
complejidad inherente a cada funcién,

n segundo lugar resulta «- dadas las condiciones de la
vida moderna -- que hoy no es posible abandonarse a la lenta
superacién esponténea de esos desniveles, como sin duda lo
fué en otros momentos, Ocurre asf{ ante todo, porque ya apenas
queda status adserito de importancia funcional fuera de la
famidia, pero tambien por la gravedad irreparable de los
errores cometidos en las actividades téconicas de nuesira 80 =
ciedad, En las precedentes de otro tipo ers lo mfs socérri -
do, en apures semejantes - de importancia vital para su sub -
sistencia -=,echar mano del prineipio hereditario y colxmar
por adseripeidén los vacfos presentados., En la sociedad ac -
tual, regida por el principio de la adecuacidén funcional del
saber y dcyﬂctutr propio de cada tarca -- el rendimiento o
mérito visto de la perspectiva del staius --, ya no es utili -
zable sin peligro del anterior procedimienteo, y sélo cabe in -
tentar sobre la marcha el hallazgo de los medios de seleceién
y formacidn que parezcan mfs convenientes, A la introduccidn
del cambio econdmico debe acompafiar la induccién paralela
del necesario canbio social; dicho en oira forma, la programa -
cidn zuxindfyiex rmgxexidwy del desarrollo econdmico debe con -
tener el mfnimo indisponsable de programacifn sociolégica
requerido para prover y anular en 1o posible las estrangula -
ciones de tipo social que amenazan detenerlo, ,

La adaptacidn exigida a una sociedad por la ereacién
en ella de nuevas funeciones, puede presentar estos casos ;
a) una simple modernizacidén de actividades ya existentes, en
realidad no se trata de la formacidn de nuovos papeles o
de activi dades del todo desconocidas, sino de modificacio -



realidad no se itrata de la formacién de nuevos papeles o

de actividades del todo desconocidas, sino de modificacio -
nes en la manera de llevarlas a cabo, que en todo caso exi -
gen del individuo un acomode, es decir, la formacidén de nue -
vos hfbitos y automatismos,

b)

o)

a)

Un cambio de actividades deniro de una misma lfnea, El
paso de un artesano a obrero indusirial demtiro de la
misma sctividad - textil, cerdmica,etec = ofrece ¢l ejem =
plo tfpico, No sflo se irata cqbst. caso de una readapta -
eidn en los medios idenicos de trabajo, sino, lo gpe es
sociolégicanente mds importante, de un cambio de posicidénm
social que exige reajustes mfs amplios eon otras esferas
de la conducta,
Una transferencia de ocupaciones, la adaptacidén social exi
gida en este caso eshucho mfs amplia que las anteriores,
pues répresenta no sélo ¢l traslado a un nuevo medio,sino
la transformacién tet al enfas actividades wateriales y en
ia naturaleza de las relaciones porsonales, E1 caso eldsico
es el de la iransferencia de la mano de obra rural a otros
tipos no agrfeolas de ocupacifn,
La ereacidén de funciones y papeles antes no existentes,
de actividades completamente nuevas, elle exige por lo
tanto un esfuerzo mfximo de adaptacidén social, Este es el
caso gue pﬁcdc ofrecer los nfs grandes desniveles tempora -
les si bien asimiswo los mds claramente determinables
entre la creacidn de determinados papeles y funciones y
la necesaria preparacidén de los individuos capaces de en -
earnar y cumsplir tales papeles y funciones,

Dada 1la enorme variedad de las funciones secesarias

para mantener una econonfa moderna, sflo cabe destacar como
ejemplo, el de la formacidn de une clase empresaria moderna
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en las principales ramas de la actividad econémica, la prepa -
racifn de una burocracia para que sca capaz de enfrentarse
con las cuestiones de la economfa contempordnea y con los
répidos cambios gque se producen en la sociedad, la for macién
de una gran variedad de téonicos y especialistas em un nivel
intermedio, indispensables en la actividad de todas las em -
presas, ete, .

Hay sociedades que favorecen la aparicién de grupos
empresariales, innovadores e imitadores, en mayor proporcién
que otras,

Con Redlich se puede decir gue debe reconocerse la
posibilid ad de que exista mds de un método para el surgimien -
to de grupos de lfderes de los negoci os en los pafees subdesa
rrollados; cualquier intento de repetir el desarrollo oceciden -
tal puede llievar al fradaso, Is un error creer que una causa
dada producird sieapre y necesariamente idénticos efectos,
especialmentie en la vide social; hay que tener presente las
diferentes estructuras institucionales y culturales,

El ser portador de papeles sociales es la condicidn
del hombre, simultdneasente puede ser padre, esposo, profesio
nal , eapresario, etec, Estas posiciones sociales pueden ser
tambien apreciadas como un conjunto de segmentos -=— por ej.
cada profesor tiene relacivnes con alumnos, ceolegas, padres
de sus discfpulos,et@ --, Pero afin asf el conocimiento sobre
tal persona no es acabade, si desea profundizarse en tal cono
cirdento habrf{a que conocerse c¢cémo son desempefiadas esas
tareas, A oada posieidn social conrresponde un conjunio de
papeles sociales,

Dahrendorf dice gue los papeles sociales son las exi -
gencias gque le plantea la sociedad al hombre como portader
de un conjunto de posiciones soclales que se trnducen en
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a) ciertas pretensicnes acerca de las formas de conducta y

b) una serie de atributos o de formas de presentacidén e¢) y

se ofrecen con pretensio nes de coactividad y obligatoriedad;

y frente a esta coaccidn el hombre puede estar conforme o en
desacuerdo, L1 dispositivo de coaccidn social funciona siguien
do una serie de sanciones positivas o negativas, siendo las
primeras mfs diffciles de captarse qaﬁlan segundas,

Un andlisis de los grupos de referencia permitirfa
ver quienes imponen las caracterfsticas y grado de obligato -
riedad de los papeles sociale 8, y tanbien apreciar la estruc -
tura normativa,cuasi objetiva, gque esvigente en los grupos.

Por dltimo se dird que los modelos ovntempordneos,
que ofrece la empresa en los pafses nds desarrollados, presen -
tan diversss caracter{sticas cuyo conocimiento es indispensa -
ble, "n esa tarea es necesario partir de una consideracidn
de la empresa como institucidn social, al lado de otras ins -
tituciones y relacionarla estrechamente con ellas, in efecto
» como toda institucidn, la empresa no es otra cosa que un
conjunto de papeles sociales, cuyos portadores, motivados en
una cierta direccidn, gozan de un status social determinado.
Lste rédpido esquema encierra, sin embargo, las cuestiones
fundamentales : cufl es el papale social del empresario 7.
Cafles son sus prineipales tipos desde un punto de vista ana -
1ftico ?. Cufles las caracterf{sticas internas de la empresa 7.
Cufles las actitudes dominantes frenite a elia 7,

La funcidén empresarial puede resumirse em tres corrien -
tes : el empresario como goordinador y planificadoer, el em -
presario amante de la inseguridad y el riesgo, y el empresa -
rio como innovador. Segdn Lewis, las barreras sochiles
pueden provocar limitacién entusnio al uso de determinados
recursos,discrininar respecto a las tareas que pueden desem =
pefiar honbres y mujeres, aprobar determinadas prdeticas agrf -
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colas, etc, despertar una actitud recelosa hacia los ex =

trafios con los que se cdeben tener relaciones econdmicas en
el mercado, restringir las disposiciones hacia loa cambios
de ocupaciones y tarcas,ete,

Los distintos ramos de la actividad econduica parecen
habef ofrecido formas diferentes de empresarios : comercio,
finanzas, especulacidn, industrias, agre, amincrfa., En distin -
tas épocas se liefaba a la codspide mds fdcilmentie por une
que por oire camino, De tal manera que si el elemento ecafe -
culadivo primé en el siglo XVIII; el indusirial comenzé a
dominar en elsiglo XIX y adh brilia; el financista se desta -
cd entre 1890 y la primera guerra mundial; en algunos paf -
ses los empresarios de la minerfa han primado sobre los dedi -
cados a la agricultura y ganaderfa y ha oeurrido al revés en
otros pafscs.

Entre las tipologfas de empresarios se puede citar
a la de Dendix, esie autor parte de las carreras empresa -
rias, los caminos seguidos por las éliies de los negocios
¥ la indusiria, asf :

a) los herederos, sus pautas son féciles de caracterizar :
ha heredado una rigueza considerable a través de la caal
controla una empresa.
b) el propiasente empresario, porque comienzan sus propias
firsas, a los que Natienden en una empresa llegando a
su propiedad o coopropiedad, y tambien vale para los
que ascicnden debido a una educacidén cepecializada, pa -
ra lucgo comenzar su propia firaa,
¢) burdoratas, gue llegan a posiciones de ejecutivos, des -
de empleos técnicos,
~ Por lo que se reficre al desarrolleo fuiuro de Aufri -
ea Latina, Medina Zchavarrfa dice que nadie duda de que la
intensidad=- eualquiera gue seca el grado de influjo gque #0 =
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bre £1 ejerza la aceidn empresaria —- desenderd{ sobre todo

de que existia una capa empresaria capaz de cumplir con su

misidén histdrieca.

La funcifén empresarial es fundawental enel proceso
del desarrolio econfmico, Magen citade por nlﬁginn'aonltdc -
ra gue QH&°' grapos empresariales se presentan las siguien -
tes cafacterf{sticas :

&) Se trata de grupos de 6lites,dentro de los escalones uds
bajos de éstas, ya que los grupos domimantes no tienmem
tantos incentivos para lanzarse a la aventura;

) Esos grupos, on un momen to dado,se vuelven vigor#sos por
la inseguridad de su posicidn ante la aceptacién social,

¢) Pinalmente dependerd de la existencia de estrangula -
mientos socialcs en los canales de ascenso social, y
de la posibilidad de que el éxito econdmico pueda per -
mitir otras vfias de ascenso, :

Las actitudes diferenciales de los empresarios de
pafses subdesarrollados y desarrollados,segfin dice Hayer
parecen traducirse en una tendencia de parte de los empre -
sarios de los pafses qie emergen a invertir en joyas y me -
tales preciosos, tierras rurales y a depositar en bancos
del extranjero; una disposicién a preferir invertir en
eupresas agenas y no en las propias; una preferencia a la
gran ganancia tomada de posiciones de monopolio, y con poce
volumen de ventas micniras que los pafses mds industriali -
zados se basan en un margen °0Scaso y un gran volumen de
ventas; son excepticos ante las perspectivas de bajar los
costos ¢ asumentar las ventas; prefisren las grandes gananm -
cias para liguidar las empresas a los dos afios o tres; y
hay diferencias en los hfbitos y en la composicidn de los
bienes y servicios gue consumen,

Al plantear-e cufll es el tipo de actividad que ha de



desplegar el estado para la programacidn del desarrolio en
ol estricto sentido enque fste se eniiende hoy,se tiene que
dichas actividades se realizsn a través de una burocra -
cia, Se sabe la significacidén que ha tenido en el desarre -
110 del capitalismo la seguridad jurfdica y la racionaliza -«
cifn adainistrativa, “n los dltimos ailos el proceso de bure «
eratigacidn -~ visto con alarma por algunos --se generalisa
y erece paralelamente en los dabitos del estado y de la in -
dusiria., ®n un terreno intermedio parece surgir un nuevo
tipo de dirigente que une en sf caracteres de administra -
dor y de empresario, Por filtime, algunos economistas conei -
deran que eon los pafses subdesarrollados la cldsica aceidn
innovadora del ecmpresario sflo puede llegar por iniciativa
de los gobiernos, aungue no desconceen las deficiencias de
la burocracia de éstos. Qué es logfue eabe decir sobre esto,
en general y con relacidn a pafses determinados 7. Cudl es
la situacidén actual de las burocracias en los pafses lati -
noamericanoes =- reclutamiento, organizacidn y competencia,
espiritu de sus relaciones com el pdblico,etec==, y qué es

lo que puede hacerse para robustecerlas ensu papel de auxi -
liares indispensables del desarrolle econdmimo 7.

Asimismo, desde la perspectiva de los intereses del
desarrolle econfmico,entre otras cucstiones estf el proble -
ma de las resistencias o de las disposiciones favorables que
efirece el estado soecial y cultural de la mano de obra en de -
terainados pafses y regiones, Lo gue se puede decir cqﬁill -
cifn con las actitudes y disposicidnes de numerosas poblacio -
nes primitivas o tradici malmente campesinas,

La investigacién concreta de la mano de obra, desde
¢l punto de vista del desarrolle econfmico,debe buscar respues
ta a estas cuestionecs fundamentales : Cudl es su adaptacidn
a la enpresa y a los lugares de trabajo 7., Cufl es su adapta -
oidn & la tenica ¥ a-las exiseneias zateriales derivedes de
eiia 7. Gudl es su adaptecién soeted 7. Los Sres problomas



eién a la téenica y 2 las exijencias materialce derivadas de

ella ?, Cufl es su adaptacidn social ?, Los tres problemas

requieren, desde luego, métotos distintos de investigaeidn

Yy cabe discutir su importar ia relativa, pere aingmuno Jde

ellos tieone cabal seniido sine se integra con los Jounds,

31 el desarrollo ccondmico se muestra en un primery
plano como una o ntinua formneidn de papeles y funciones, de
otra parte y en un nivel afs complejo constituye asimismo una
ereacidn de nuevas formas de vida, Una ocupacidn no es nuneca
dnicamente un modo de trabajo,sine tanbien un nooualiar estilo
de vida individual, Uicho de ot ro modo, enando s¢ crean nme =
vos papeles y funciones en una sociednd se produce la forma -
cidn de nuevas formas de vida,sin cabarge sw completa asimi -
lacidn tiende a ser relativamente lenta, Se trata pues de un
problema de ritmo em la adaptacidn, de retardos, adoldntq- y
sinerenizaciones,

flesunmiendo y a mode de conclusiones de 1o que se ha
tratade en esta primera parte, se tiem

1) E1 desarrollo econdmico y el desarrollo socddl no son sf -
no caras del mismo fendmeno, .

2) No hay un proceso uaniforme de industrializacidn de tal ma -
nera gue venga a realizarse en cualquier luga® del globo,
repitiendo las caracter{sticas esenciales de 1la indusiria -
1izaecidén previamente ocurrida em otra regién o pafs, La
referencia que se haga a los pafses industrializados de -
be tomar c’husntu que han emergido nueves tipos -- concre -

108 y humanos «= o cq‘tr.l térninos sue el modelo social de

esos pafses ha desaparecido, oon los cambios ocurrridos en

aspectos decisivos de la estructura social, tales como la se -
paracidén entre la propiedad de la empresa y el conirol de 1a
misma, las chlificaciones requeridas de los trabajadores,

asf como em su propia estratificacidén interna; la apari -

eifn de la nueva clase m dia; la mayor movilidad soecial;
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las nivelaciones aportadas por la educacién y los derechos

polfticos y sociales, ¥y la institucionalizacidén de las con -

traposiciore s clasistas,

3) La estructura social es un complejo de instituciones que

no pueden alterarse sin modificnciones paralelas v mas o

menos profundas en todas ellas, Los factores de cambio en
una institueidn sflo pueden operar con €xito complete si los
demas componentes de la estructura social se modifican en

ana direceidén paralela.

4) ©1 desarrollo econdmico puede considerarse desde la pers -
pectiva de la adaptocidn social a nuevas funciones, como
creacién de nuevas formas de vida y como la formacifn en
la sociedad de una nueva estratificacién sociial,

5) L1 cambio inducido gque supone la aceleracién del progreso
econdmico, significa la aparicidnm continua de funciones y
papeles sociales mucho antes de gque existan sus necess -
rios soportes individuales necesarios para llevarlos a
cabo, surgiendo asf uno de los tipos mfs corrientes de
esirangulamiento soeial, Por eso la programacién del desa .
rrolleo econdmico dedbe contener el mfnimo indispensable de
programacién socioldgica para prever y anular en lo posi -
ble las estrangulaciones de tipo socinl que amenazan de -
tenerlo, ' '

6) La adaptacidn exigida a una sociednd por la erendidn en
ella de nucvas funciones, puede preseniar los siguientes
casos : ajuna simple modernizacidn de actividades ya
existentes b) un camhio de actividades deniro de una mis -
ma 1fnea ¢) una transferencia de ocupaciones; y é) la
ereacidn de funciones y papeles anies no existentes,

7) La creacifn de funeiones y papeles antes no existentes,
de actividad-s completamente nuevas, plantean un méximo
de esfuerzo de adaptacidén social,



8) Entre las funciones necesarias para mantencr una econo =
nfa modernam hay que destacar la formacifn de una clase
empresaria moderna en las principales ramas de la actividad
econdmiea,la preparacifn de una burocracia, la formacién de
una variedad de técnicos y especialistas em un nivel inter -
medio teniendo enbuenta las actitudes y disposiciones de la’
mano de obra de las poblaciones tradicionalmente campédsinas.
9) Considerada ls empresa como una institucifn social, eila
no viene a ser sine un conjunio de papeles sociales, cu -
yos portadores gozan de un status social determinado,
Cabe pues elestudic de una tipologfa de los empresarios,
de las caracterfsiicas de los grupos empresaries y de las
actitudes diferenciales de los empresarics de pafses sudb -
desarrollados con respecto a los tipos existentes en los
pafses industrislizados. La funcidn empresarial es fum -
damental enel proceso del desarrollo econdmico,



Como ya se ha dicho, el desarrolle econfmico no es
was gue un fendmeno de cambio social, Y las interrogantes
esenciales que han de formmlarse frente a todo fonémeno de
canbio social pueden comsistir en ver qué es lo que oambia,
ebmo cambia,en gqué direccién lo hace, con qué ritmo; y cual
es su desarrollo causal, Cuando se trata de pafses en desarro -
110 econdmico, qué es 1o que cambia en definitiva ?. Cufl es
ia naturaleza de esa mudanza 7,

A pesar de todas las reservas, la tipologfe analfti -
ea de la estructura social constituye el intento mfs consi -
derable y prometedor de la teorfa sociolfgica de nuesiros
dias. Su aplicacién a los problem s gue plantea ol dosarro -
110 econfmica aclara significativamsente sus bases fundamen -
tales, Cabe aprovecharla al nmenos en sps forms ads logradas
como una buena hipftesis de trabajo. Fpeste sentido cabe pre -
guntarse, a qué tipo de estruetura pertenccen los pafses lati -
noamericanos 7,

Lo gue cambia cuando se habla de desarrolle econdmico
es una estrunctura social en su totalidad, a lo largo de una
1inea denarcable entre dos momentos precisos, No se puede ha -
blar vagamente de sociedades on desarrollo, Se impone, a) oon -
trario, partir de un conoecimiento tan cercano como sea posi -
ble de su estructura social, gque es lo gue cambia propiamente



en su conjunto, L1 supuesto de ese conociniento es una tipo -
logfe de las esiructuras sociales, Hacionalidad, universali -
dad o particularismo, cardcter difuso o especffico de una
relacidn, ete, son los t’rmines qué, en las tipologias
analfticas de nuestros dias, denotan los elementos dltimos

y decisivos de una esiructura social, de cuya existiencia o
inexistencia depende la posibilihd de determinadas realiza -
ciones concretas, Es vef porqué se ofrecen en una sociedad
formas reiteradas de conducta racional que sflo con dificul -
tad se dan en otras., Es ver porgqué las instituciones de una
pafs -~ polfticas o econdmicas -- funcionan atenidas a lo

que 5810 es una exigencia objetiva, al paso que en otras,

al contrarie, acogen toda suerte de elemcnios perturbadores
desde esie punto de vista,ete,

La prisera estructura conereta es la de la estratifi -
cacidn social, Las diferencias en la conducta hupana codetor -
minadas por los engranajes de la esiratificacidn se estudia n
desde los mas diversos #dngulos, pues 3o mismo pueden afectar
e la fertilidad que a la actividad polftica, a la estabilidad
de la familia que a las peculiaridades de la moda, a la reli -
giosidad que a la incidencia de la neurosis, Desde el punto
de vista de la economfa, se sabe bien gque su progreso guar -
da relacién muy estrecha ocon las estimaciones subyacentes en
un sistema de status y con las peouliaridades de movimiento
- ascenso y dedcenso -~ que dentro de €1 se ofrezcan. Para
las finalidades de una polftica de desarrollo econduice
importa temer u,‘uonu las modalidades de la estratificacidn
social del pafs en que actué, pues sus efectos serdn muy
distintos segin sea su estructura, su movilidad y los nive -
les de aspiracidén que fomente y permita. La economfa moder -
na no sflo exige un mfnimo de apertura y movilidad genmeral
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en su sistema de estratificacifn,sino movilided especffioca
dentro de sus diversos grupos --empresarios, profesionales,
mano de obra=-, y la existencia de las forme de prestigio
y de los niveles de aspiracifn adecuados.
El desarrollo econfmico trae aparejado algo ads

que los cambios enel comportamiento social que la acompa =
flan, porgue supone a la posire una transformacién total de
las formas de vida, Una manera rigurosa y empirica de enfren -
tarse con el tema podrfa ser la de un estudio pormenorizade
de los ocasbios en la esiructura de las ocupaciones gue irae
consigo por necesidad todo desarrollo econduico. Pereo ese os -
tudio podrfa dar la impresidn de gue sienmpre se trata enm
las transformaciomes de las formas de vida de simples re -
suliados o productos de un determinado proceseo econdmico
social, cuande cabalmente para ponerlo em marcha lo gque se
requaiere es que estén ya ahf algunas de osas transformacio-
nes,

£1 examen de la estructura del empleo y de las ogupa -
ciones desde un punto de vista sociolfgico permite perfi -
lar entre oiros aspectios sociales del desarrolleo econfai -
co el relativo a la consideracidn gque puede hacerse del
desarrolleo econfmico como la formacidn en la sociedad de
una nueva esiratificacidn sooial,

3i el desarrollo econdmico supone la formacidn con -
tinuada de pap.!o- y funciones antes inexisientes y la crea -
cidn de las nuevas formas de vida en gue se integram, el
resultado de esos prooesos, considerada la sociedad en
su conjunto, es una distinta ordenacidén de sus capas s9 =
ciales, Todo desarrelle econdmico llewa por ¢so consigo,
quiérase o no, una nueva estratificacidn soecial,

El estudio comparative de las estiructuras de oocupa -
eidén de los pafses enliistintas fases de desarrollo ccondmico,



muestira con respceto a los menos desarrollados un fenmeno
fundanental que tiene una doble cara : primero, que en ellos
la estratificacidn social tiende a no estar integrada econd -
micasmente en ufh plano nacional; y segundo, gque falta por
eonpleto -— o 8630 se encuentira en sus comionzos -- la ca -
pa social que es hoy deeisiva en los grandes pafses indus -
triales, la denouinada nuevae clase media, caracterizada por
su diversidad funcional, por su dependencia de los ingresos
de una ocupacién, y por la naturalesa de su trabajo, referi -
do a sfmbolos 0 a la coordinacidén de las actividades de otres
hombres,

Lo caracterfstico de la estratificacién de los paf -
ses poco desarrollados o"u estado de transicidn entre lo ¥
que ocurre en los pafses wfs avanzados y lo jue oourre en
las sociedades tradicionales y primitivas, :

En las sociedades histéwicas y primitivas la estra
tificacifn presenta un aspecio homogéneo, cualquiera gue
sea el factor formador predominante, Pgede ser la sangre y
las vinoulaciones familiares o de parentesco gque determiha,

o la tierra con sus relaciones fundamensdles de propiedad

y vecindad, o Qy‘tatnl adsorito a las prinecipales profesio -
nes, Frente al cardcter uniforme de los criterios de estra -
tificacidn de los pafses nds avanzados, la situacién de los
pafses en proceso de desarrolilo se caracteriza por ia nate -
raleza heterogénea y sumamente compleja de la estratifica -
e¢ién, EBs decir, numerosos residucs de estratificacidn
tradicionales y primitivos vienen a incrustrarse, a manera
de islotes, entre las nucvas formas que van surgiendo por
las exigencias de la vida moderna, sin que entre ellas exis =
ta integracién alguna, Ademfis que las complicaciones de cota
situacién varfan con la distinta fase de desarrollo oqﬁuo =
unos y otreos pafses se encuentren., Pero pucde decirse por



1o general que en los paises pcoco desarrollados coexisten
tres sistemas paralelos de estratificacién social : a) las
viejas formas residuales, mw xk que en los pafses de Améri -
ea Latina pueden ser primitivas o producto del periode co -
lonaial; b) las formas intermedias de origen reciente, con -
denadas a desaparecer en las condiciones de la vida moderma,
¥y ¢) las nuevas foraas emergen es, ya a toflo con esas con -
diciones,

La existencia de esa memela corea en los pafses poce
desarroliades un tipico estrangulamiento social adverso de
diversas mneras al desarrollo econéuico y que sflo se re -
suelve lentamente por obra del pregrese téonico y ecultural,
Su direceidn apunta siempre & une meyor simplificacidn, pues
la mxkxumixxx estratificacién en los pafses mds avanzados
se caracteriza cabalmente por su més simple estructura., Tan
simple que puede describirse con un sole criterio : el de
la distribuecidn del ingreso, Hay gque recordar que la socie =
dad moderna se integra de este modoe : primero, por la forma -
eién de un mercade de bienes y servicios de amplitud nacional,
que estimula la formacién de un sistema comfin de preferencias
¥ gustos; segundo, por la formacidn de un mercado de trabajo,
en oybano 1fnite asf mismo moional, on virtud de una inten -
sa movilidad de mano de obra; y tercere, por la formacidén
de una estratificacidn de acucerdo con los ingresos y el ni -
vel de vida que lleven consigo las distintas ocupaciones,

Cuando la moderna estructusa sccial aleanza su plena
integracién funcional wmantiene en lo sucesive estrecha rela -
eidn con la estructura del desarrollo econdmico, Fere uifenke
tras no se logre ese momento y perduren residuos anacréni -
cos, la estructura social opone graves obstdenlos a la
rapidez de ese desarrollo, Una falsa estructura produce un
cfrculo viciose de condiciones negativas para el progreso



econdmico, que persis ten muchas veces a pesar de que al mis -
mo tiempo de den condiciones naturales favorables,.

$i los cambios debidos al desarrello econdmico
varfan con los especfficos sistemas de estratificacidén vi -
gentes en determinadas eociedades, habrfa gqpe ver cufles
son las relaciones diferenciales de un esirato, clase o
estanento con respecto al consume, al aherro, a la inversidn,
a la aceptaeidn de inmnovaciones, al pajel que wun determina
do sector tenga en el desarrolle econémico, facilitdndelo
o difionlddndolo; y en fin en relacidn al costo de tal desa -
rrollo y el sector o los sectores de la poblacidn que deben
pagarlo. : _
Cén Costa Pinte &e puede reiterar lo anterior, en
térninos de gue en los pafses insuficientemente desarrella -
dos las relaciones soclales tioncn muchos elementos de cardc -
ter estamental y conservador que baniwpedido un procese de
racionalizacidén wds rdpido. Y el predominio de lo estamental
parece que tiene relacidn con una mayor resisiencia a las
innovaciones, Hay una lenta desaparicién de los residuos
estanentales al mismo tiempo que una lenta aparicién de una
estructura de clase; es por eso gue se puede distinguir por
ejemplo entre una clase media tradicional y una nweva clase
modia, gque aungue de orfgemes histériccs semejantes se di -
ferencian por el predominio de un cierto tipo de estructura,
estamental o clasista, de alf gae hasta se pueda hablar de
los residuos estamentales en la mentalidad de la clase media.

En otros téramiuos,se puede contraponer al género de
vida estam n¥al de la sociedad rural el c¢lasista de la so -
ciedad industrisl, Por lo demds, la inerustracidn de lo es -
tamental en la estructura clasista plantea problemas especf -
ficos, , _

Por prinecipio el desarrolio econdmice exige ¢ implioca
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la movilidad social, El proceso de movilidad social no sola -
mente tiene la funcidn de distribuir nueves individuos en

las posiciones yz existentes, sino gue tambien tiene la
funcidén de coloecar a los individuos en nuevas posiciones,

las cuales surgen como un producto del reciente procese de
desarvollo econfmico y social, En otras palabras, la movili -
dad social oonsisie no solamente en el paso de nuevos indi -
viduos por viejas posiciones, sino tambien enél surgimiento
de nuevas posiciones para las cuales hay que reclutar y en -
trenar a los individges. Tal procesc funciona por lo tanto
como un reajusie de la sociednd a las nuevas necesidades
creadas por las transformaciones de sau economfa, Ese ajuste
envaelve profundas alteraciones en tod el sistema institu -
cional y en todo el sistema de valores, y conduce a una pro =
gresiva seculrizacifn de la vida social, generdiidose muchas
veces situaciones de tensidn y crisis en virtud de los rdpi -
dos cambios gue ocurren,

La movilidad social en ssciecdades que estén pasando
por un proceso reciente y acelerado de desarrolle econdmico
presenta simulténeamente y de maners un tanto confusa dos

aspoctos que en sociedades uds estables y avanzadas pueden
~ oourrir y muchas veces ocurren independientemante : uno es
relativo a la transformacifn del propie sistema de estratifi -
cacién, y el otrose refiere a la movilidad social o cambio de
las posiciones individuales dentro de la jerarqufa de 1la es -
tratificacién, Un otras palabras, en sociedades en desa -
rrollo econfmico reciente la movilidad social tieme lugar
dentro de un sistema de estratificacidn cuyas bases estdn
tanbien cambiando. Asf pues el perfil de la estratifimecidn
social de sociedades on rdpido proceso de desarrollo econdmi
¢o se¢ caracteriza pérgwe mmesira la coexistencia en todos %
los sectores de la vida social de dos patrones y dos estileos
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de organisscidén sccial : el nueve y el iradicional, estando
el primero formado por las clases emergenies y el segundo
por las clases residunle s, Es por esta dualidad gq@ie se en -
cuentra dentiro de los diferentes estratos a grupos con la
misma posicién en la pirdmide social pero con perspectivas
diferentes, !Jnﬁu clases superiores de cstas sociedades pue -
de verse el declinamiento del poder y del presti-io de los
grandes terratenientes,de aquélleos gque tenfan las posiciomx-
nes domianies y gque cowmo grandes propietarios formadban la
clase mfs alta de 1a sociedad tradicionzl basada sobre una
economfa agrario-comercial,

Se puede hablar tambien de una .r;iuudad estructu -
ral gue resulta de la coexistencia de dos sociedades dentre
de 1a sociedad mds grande, 1o que bifurcz a toda la estruotu -
ra social mientras la transicidén de un patrén a otro no sea
completa, Tal marginalidad estructural aynda a explicar la
ambivalencia que es una caracterfstica dominante de la es =
tructura y de los cambios d¢ estructura em sociedades en
rdpide ¥y creciente desarrelle econdmiceo, El resultade de
esta transicifén es la coexisiencia de dos escalas de presti -
gio de las posiciones sociales : la tradici onal y la nueva,
corresyondiondo a {os patrones de organizacién econduica y
social, a dos sistemas de circulacidn social gue coexisten
y seguirdn coexisticndo mientras dure la transicidén histé -
rica, U“ntretanto hay <dos aspectos esiructurales que son
coexistentes pere no coctdncos, y gue se oponen mutuamente,
Se trata pues de una estructura social en proceso de cambieo ,
donde el antiguo patrén subsiste aifn pere no prevalesce y el
nueve patrdém ha esergido pero no domina.

Aungue no se podria afirmar a priori que el desarrollo
econmico, fenémeno de combio, sea c)efecto del conflicte de
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clases, ni que hays una olase espoeffica gue provogue tal
desarrolle econdmime, sin ewbargo hay gue contar con la po -
sible reaccifn gue adoptardn frente a 1.

Se ha visto que el estudio de cumbio estructural supe =«
ne, por necesidad 18gica, el concepto de estractura, Exhibiy
la estructura de up objeto eghencionar sus partes y la for -
ma en que ellas se interreleacionan, Pero tal estructura per -
gistird sélo en la wedida en gue la disposicifn de esas par -
tes y sus interrelaciones mantengan una ciérta estabilidad,
Pereo la estructuwra social no es nds gue una construccidn
kipotética necesaria, Parsons dice que la estructura no se
refiere a una estabilidad ontoldgica de los fenémenos, sino
solamente a una estabilidad relativa, a uniforaidades suff -
cientementie estables en cuanto a los reszultades de leos
procesos subyacentes, de manera gue su constancie, dentro de
ciertos 1fmites, sea una suposicidédn pracmdtica, susceptidle
de ser utilizada,

La estructura en sf misma no es algo estdtico, Las par -
tes que la componen estdn interrelacionadas dindaicamente,
Es deeoir, la estructura "funciona", cumple ciertos procesos
internos., Pero aquf no acaba el andlisis de la dindmica de
la estructwa social, pues elx estudief del cambio estrucin =«
ral iertenia como dice Dahrendorf ene nitrar variables ne sudb -
ordinadas & la categorfa de estrmctwra, sino mas bien agué -
llas que funcionan como fuerzas o factores que tienden a
casbiarla, iay que suponer entonces gque hay elexentos estruc -
turalep tendientes al mantenimicnto de la estructura, otros
tendientes al canbio de la mioms , siendo el cambio posi -
blemente la resnltanie del chogue de ambas fuerzas, DB
aguellos algunos serdn endfg@nos o internes y otros exfgenos
o externos, Los primeros son factores generados por la misma



estructura, son elementos suyos, funcionan dentro de ella,
Los segundos tlenen su génesis epel exterior de la mismm .

Pues bien, las clases socicles son elementos endé -
genos gque se oponen al cambio, o factores endSsemos gque 10
profiulsan ¥y entrnqﬁn conflicto por razén del mismo, No debe
olvidarse gue no en tode cambio estructural participan las
clases y gue eyh:ntliotn entre ellas es una de las tantias
formas de conflicto social, or lo menos, no puede sentarse
como postulado ni la omnipresencia ni la lié‘!ieaoiin del
conflicto manifiesto, Ambas cirvownstancias sélo son demos -
trables por la investigacién empfrica.

51 se parte del principio que ninguna sociednd niili -
za al mfximo los factores de produecidén de que dispone, eon
mayor razdn se pucde afirmar que una de las causas del
subdesarrollo consiste en una inadedecuada disposicidn de
factores, que tiene por efecto, una explotacién deficiente
de los recursos naturales con gque se cuenta, Pero esta ex =
plotacién inadecuada de la rigueza en las sociedades sub -
desarrolladas, nobignifica que no baya em ellas wuna clase
alta que goge de niveles de vida parecidos a los de las cla -
ses altas de los pafses mds desarrolldos. Al contrarie, pa -
rece que cuando mfs se desciende en 1ln escala de subdesarro -
- 1lo, es mfls posible hablar de una clase alia poco numerosa
que goza de todos los privilegios, unksirato medio en condi -
ciones vitales mmy precarias y una clase baja en situacidn
de mera subsis tencia, Esta formulacidn empfrica podrfa
orientar la comruccidn de una tipologfa de los pafses
subdesarrollados construfda desde tal perspectiva,

Con Hogelitz se puede distinguir dos tipos ideales de
desarrollo econdmico : el auténomo y el inducido, El patrén
ideal de desarrollo econdmico auténomo es aguel en gue todas
las decisiones que afectan alereeiniento econdmicoe hacex
por gquienes no ocupan posiciones polfticas, Este ideal se




realizarfa en unestado enterseate liberal, En el ofro extre -
mo estd elsistema social en el que las decisiones econbmicas
estdn enteramente determinadas por wuna agencia central, To =
do desarrollo econfmico en tal sistema serfa estrictamente
inducide, es deecir, previste y planeado por una antoridad
central,

Se ha demostrade como la tasa de crecimicnto del desa -
rrollo econfmico es mucho més alta en las sociedades gue
hen acudido a un desarrolle inducido, S5i se considera a la
socliedad en su totalidad ella se presenta como un comjunto
de estratos superpuestos, en el que los individuos que per -
tenccen a las més altas posiciones gozan de mayores privile -
glos, La clase alta recibird, en proporeidén, una mayer parte
del ingreso nacional, En consecuencia es de prever que esta -
ré interesada en mantener el status quo gue consagra la dis
posicidn estructural que hace posible esa situacién, Pere
adends, como 10 dice Max Weber qughinguna dominacifn se com -
tenta voluntariamente con tencr como probabilidades de su per -
sistencia motives puranmenie materiales,afectives, o raciona -
les con arreglo a valores, Anies bien todas procuran des -
pertar y fomentar la coreencia en su legitimidad,

Lo anterior plantea una serie de temas que pueden
constatarse como el referente a ver @i las clases altas de
los pafses subdesarrellades contrelan el estado, y siendo
as{ es de esperarse gue no acepten muy fdcilmente el adecwar
el proceso econfmico,segfn las prescripciones del "modelo
del economista" euando ello perjudigue los“objetos de in -
teres®(Parsons) que aporansu posieifn, Y hasta se puede pre -
ver que no estardn interesados enél desarrollo econémico,

Una investigneifn tendrfa que estudiar los grupos
de interes representados directa o indirectamente en los
organismos ejecuiivos y parlamentarios de los estados de



las sociedades subdesarrolladas; y preguntarse : A qué
clases sociales pertenccen ?., Cémo participan en una
campafia pre-electoral ?, Cémo controlan a sus represen -
tantes despues de la eleceidn ?, Cufl es el dominio que
ejercen sobre los medios de comunicacidn de masa 7. Un
*andlisis de contenido” de lz prensa, cuando se debate

un asunto gue tiene gque wver con oyﬁclnrrtllo econdmico,
serfa muy revelador, Habrfa gue investigar el grade de di -
fusifn e influencia de sus medios de comunicacidn de masa,
Por lo demfs, su poder econfmico les resultarfa amplia -
mente propicio para dominar esos medios, que quiszd resulten
ser de la mayor utilidad para gemar una eleceidn o para
influir en una deeisién parlamentaria, ' '

Por dentro de estos grupos de intereses pueden
existir diferencias,segdén la especie de bienes, como lo
dice Max Weber, susceptibles de producir ganancias o segfn
los preductes que ppedan ofrecer en el mercado, .

Fosiblemente en eclfector superior de la pirdmide
social se puede esperar algdinflesajuste entre el nivel de
prestigio y el poder econémico, Tal desajuste lo llevéd a
Warner a modificar su hipftesis inicial que consideraba co =
mo variable independie nte al factor econdmice, Lo gque cata -
logé como clase alta tenfa menos poder econdmico que la
clase alta baja y gozaba, no obstanie, de mavor prestigio,
Ls decir que la mumera adquisicidn de poder econémico no
califica para entrar al momento en esos cf{rculos, pues
apareniescntie esas vicjas familias no basan su prestigio
en el dinero, For eso el advenedizo, gque adn muesira ese
origen exierno del prestigio, pone en peligre aguella pre =
tensién. Por otra parte, si su poder occonémico eghbayer, o
estd en vias de serlo,le harfa ipse facto acreedor a wun
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mayor prestigio social, De ah{ gue no se le permita su ingre -
so inmediate. Pere Max Weber que nird el problema en perepec -
tiva histérica sabfa que los descendienties de losz advem di =
zos habrfan de ser admitidos, habiendo sido educados ya en

las convenciones de clase, A la larga ol facter ccondmico
irfa a imponerse, Al respecte Merten expresa (uz¢ ul

acentuar los grados de estima o prestiglo come ¢l quid de

la estructura de clase, Warner y Lunt parecen haber desccha =
do la interpretacién econdmica gencral que originnlmentie
sostenfan, Si intentan sdélo afirmar que el ingreso,la

rigueza y la oecupacidn presentes won iansuficienics pava asig -
nar & todos los miembros de la comunidad su correcia posi -
eifn en la jerarqufa de presiigio,su praeba es adecw da, Iero
esta es und concepeidn peligrosamente estrecha de la in -
terprotacidn econdmica, Desafortunadamente, el volumen

no incluye case studies de familf¥as,que ,durante un periodo
de gen raciones no han tenide que <o nvalidar,sze¢diante cori -
ferios econdmicos,su pretensidn de status alto alte, cri -
terio que debe servir como medio de mantener los atributos

de conducta de a mella condicidn, Si hubioranxkwm sideo to -
madas epbuenta las dimensiiones histéricas ,elliilema ini -

cial de una interpretacidén econdmica general ¢ de una inter -
pretacifn cultural se habrfa percibide come un false preblowme,

De tal manera gue los momentdnecos desni{les e presti .
glo gue juwedan enc nirarse, ne impide e a eses sectores se
les considere como partes integrantes de la clase alta,

En las sociedndes subdesarrolladas podrfa esperarse
oposicidn entre los grupos de interes del asecior de la cluse
alte gue deriva sus ingresos de la actividad agrfoola y el
sector que los deriva de la actividad indus:rial, Un and -
lisis electoral, o ¢l contenido de proegramas de partidos po =
1fticos, de intervenciones parlasentarias o en gemeral de
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todo material simbdélice pertinente, podrfan demostrar la opo -
sieién del sector agrario a toda reforma que disminuya su
posicidn, Por elcontrarie, esa reforma no sélo puede no
encontrar eposicidn sino quizd apoyo de parte delsector
industrial, Lo mismo puede esperarse frente a cualquier
polfitica fiscal quwe pueda surtir los mismos efecios,

Sobre este conflieto enire les sectores de la clase
alta se puede decir con Selznick 1o gue para otre conitexte
ha manifestade, que cada bando intenia defender -géunto de
viata apelando a las metas gue el grupe como un tode pro -
fosa. lay una tendencia , por parte de cada uno, a neo
discutir el asunto sobre la base de los motivos aunténticos
gue los impulsan, ya sea yxx en defensa de su prepio punte
de vista o para eriticar a sus eponentes, Acuerdan por leo
tanto un pacto de silencio en torno a tals aspectos, mante -
niendo la discusién emelnivel de los primeipios generales,
mientras libran una lucha furiosa en la zona umbrosa de las
maniobras informales, ! '

En suma, es0s sectores pucden enirar en oposicidén en
tanto gue sectares de la clase alta, pere gue actuardn coall -
gados en vani® que olase alta opuestia a las preiensiones de
1a xlase baje. La experiencia muestra gue ouande el orden
existente como tal se pone en peligro, la mayor parie de los
subgrupos abandonan sus diferencias emn favor de una me ta co -
nfn que mnienga el status quo, £s la opinidn de Dahrendorf,

Como se dice antes, la sociedadm se presenta como un
conjunte de capas superpuestas donde Ilas superiores gozan
de la mayor parte o de la totelidad de los privilegioes,
Se puede suponer gque elmx contrasie sea més intenso en los
pafses subdesarrolliades, Yambien se ha dicko antes gue el
estado estd controlade por las clases altas las que en de -
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fensa de sus intereses creados lo utilizan eméu provecho.
Y hay la posibilidad de gue ocurra que el “"modelo" gue el
economista construye para promover el desarrollo econdmico,
precise la medificacidén de ese estado de cosas y gue, por
le tanto, resulte inaplicable por causa del referide control,
Pero ademfs se ha dicho con Max Weber, que toda dominacién
procura despertar y fomentar la ereencia en su legitimidad,
Para lo cual es preciso gue recurra a una ideologfa que san -
cione el status guo existente, Con lo cual se consolida el
dominio y puede perturbar el proceso de cambie, Puede propo =
nerse con Melvin Tumin le siguienie hipétesis : Los sistemas
de estratificacifn conceden a la xkx clase alta el poder po -
1{tico necesario para procurar la aceptacién ¥ ol dominio de
una ideologfa gue raciondliza el status que, y 1o hace apa -
reder come ldgico , matural y moralmente correcto, Por tal
motive, los sistemas de estratificaéidn social ejercen una
funcidén esencialmenie o nservadora, |

tabrfa que examinar qué ideologias polfticas y religie -
sas cumplen ese propdsito, kn tal direccidn pedrfa estudiarse
¢éno el ancepto de democracia es interp retado por quienes
estdn interesados 0951 orden existente, Habrfa asimisao que
analizar facteres gque les resultan propicios -- ignerancia,
aislamiento social, dominio de medios de wmunicacidn de ma -
82 o de las instituciones educativas —- para hacer imperar
su interpretacidn adn dentro de aguellos grupos a los gque
podrfa interesarles otra., No serfa diffecil encontrar me -
diante un andlisis de contenido de discursos parlamentax-
rios, plataformas de partidos polfticos, y en gencral de to -
do material simbélico de estetipo, que todo intento de cem -
tralizar la fegulncidn de la econonfa, por mmy nedesaria



gue este fuera para ¢l desarrolle ccondmico,se califide de
antidemocrdtico, Llhteque o los privilegios de la clase aita
puede termimar por percibirse como atagpe al sistema mismo, ¥y
encontrar la opesicién de agquellos a guienes el sisicua no
concede ningun privilegio, As{ que como no sea gue se per =
wita la difusidn de una contraideologfa que capie el apoye

de la clase baja, éata puede oponerse a una programacidn

econfnica que presceriba la centralizacidn de la regulacién

de la economfa ~- o de algunes de sus sectores —- coa miras
al desarrelle ccondmiceo,

Lo que se ha venido exponiende eatd limitade por alga -
nas circunstancias, y es gue se refiere a los cases en gue
existe discrepancia entre la pesicidn econdmica y el nivel
de prestigle. En talpentido se puede citar estas hipdtesais :
1) Una posicidn econdmica mfs alia gue &l nivel de prestigio

de gue se goza, puede conducir & aceptiar wna ldeologfa
contraria a2l ordenjvigente, siempre y cuando se ligfi -

K ten en exceso las esperanzas de ascender al nivel de pres -
tigio adesunado,

2) Por el conirario, las posibilidades y esperanzas de al -
oanzar el nivel de prestigio que corresponde a la posi =
¢idn econdmica, puode conducir a las ideologias amds conser -
vadoras, Is e*ban. del nueve rice que sabe gue €l o sus

ENEEXRE ZNNEE sucesores aicauzardn el nivel deseade,

3) Los esiratos gue ostentan los niveles de presiigl o uds
altos pueden aceptar ideologfas um tanio radicales cuan =
do sieanten amenazada su posicidn por estraies de nive =
les de prestigio mfs bajos, pero mis fuertes econfmica ~
mente, Puede sor cleasc de una vieja nobleza que se
siente decaer al tiplot. de nuevas e¢irounsiancias eco -
némicas,

4) Es posible gue estos esiratos discrepantes de la clase



alta se fusionen frente al peligro de un cambio total del
estado de cosas. |

Otra de las ecircunstancias que limita lo que se ha
venido exponiendo comsiste en que la adaptacién racional a
ia situacidn es un componenie fundamental de la conducta
social humana, tal como lo dice Parsons, De tal manera que
de ser asf, las clases altas pueden percibir la necesidad
del desarrolle scondmico, y entoms ecuencia impulsarlo, como
medio de evitar el conflicto violenio, susceptible de manif -
festarse por la exisiencia de capas sociales oprimidas,

Adends esa capacidad de adaptacidén racional puede
induecir a aceptar la concepcidn de gque la igualdad que la de =
‘mocracia predica necésita condiciones objetivas que séle
pueden darse con el desarrolle econémico y con la dismine -
¢idén de las diferencias de clases, en la medizxda gue
esto sea pesible , Lo diche supondrfa gue el derecho de
democratizacidn (K.Mannheim) y la difusién de Rkwum
ideas socialistas o cuasi socialistas cenduzca a los gru -
pos dirisentes a poner en duda la legigimidad del orden
existente, Lste es el fendmeno gue Gino Germani comenta de
la siguiente wmanera : La carencia de legitimidad puede afec -
tar en los pafses subdesarreollados, ne solamenie a las cla =
ses #opniarou gino tambien a los grupos dirigentes.S5e pre-
senta as{ una situacifn radicalmente distinta de la que se
daba en las naciones hoy avanzadas, en las primeras etapas
de su desarrolle, La exiraordinaria canalizacién de fuersza
gue se requirid em los comienzos del proceso sdlo fué posi -
ble en virtud de una minerfa abselutamente segura de su le -
gitimidad come dirigente y de la validez de su tarea, con
una wasa que pese a los movimienios de proiestns no cuestio ~
naba tedavia esa legitimidad y esa tarea, De este mode po -
drfan justificarse implfcitasente los incenies saerificies
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humanos requgeridos por el desarredle, Este, por otra par -
te, tuve lugar com un ritmo incomprablemente mds lente del
que estd adquiriende en la actualidad,

De ser cierto lo anterior podrfa indicar que las circunstan
cias histféricas en que los pafses atrasados tienen gue desa -
rrollarse exige nuevas formas de desarreollo, Sobre todo sh
se agrefa a lo anterior gue en vez de la actitud ascética
frente al consume , tfpica de las clases altas de las socie~
dades avanzadas,en otras épocas, existen en las capas altas
de las sociedades atrasadas, aciitudes de consmmo propias de
- una economfa desarrollada con un aparato de produceidn sub -
desarrellado,

Sobre esta actitud ante el consumo, resulta bastante
evidente, gque el rico de los pafses subdesarreolisios esid muy
lejos del asceta puritane que desceribié Max Weber, Pere es
sobre a uella asincronfa ideoldgica gue refiere Gino Germa -
ni en el texto citado,sobre la gue babrfa que acentuar una
tal investigacién, La pregunta central serfa : Cudl es el
grade de emvencinmiente de los empresarios de los pafses &
subdesarroll: dos, y en general que sus clases litus, tienen
sobre la legitimidad del ordem vigente 9, Y en las clases
bajas : Cufl es ¢l estade de esta creencia 7.

_ Se tratard de analizar ashora los efectos de la empre~
sa extranjera =sn los pafses subdesarrollddos donde opera,
sobre todo en términos de ver hasta que pante tnyéironnltan -
cia conselida y fortalece uan eapitalismo comercial, a la
vez gue reirasa o evita su transforaacidn en un capitalis -~
mo indusirial, In primer lugar puede haber un seccter de
comerciantes gue surge y se expande al ampare del capital
extranjero, Por una parie puede actuar come intermedisrio
entre los pequefios productores mceionales y los representan =



tes de los intereses extraniereos, Por atra parte, sa aotivi -
dad puede orientarse hacla el abstecimiento de materias pfi -
mas locales o de viveres para las fimas extranj ras v sus
cnadros barocrdticos, De esta manera pueden amasar considera -
bles fortumas e ingresar a la clase alia de los pafses sub -
desarrollados, A este scotor de comercianies le interesa la
consolidacién de la empresa exiranjera. A la empresa oxtran -
jera le intercsa el éxito de ese sector comercial gne ppede
usar sa considerable inflmencia para fortificar y porpet;ar
el status gque,

En segundo lugar, podrfan encontrarse los monopolios
indasiriales nacionales, cuyes icteresecs se¢ Vincmlan a los de
los sectares arriba citades, Ne encneniran gque los comer -
ciantes abastecedores de las empresns extirvanjeras sean
competidores y no se sienien amenazados por wuna industria

- gque se orienta hacia el exterior, Ellos tambion sen fieles

defensorcs del orden estable cideo,

En tercer lugar, elSector terrateniente puede verse
faverecido por la empresa extranjera, Escta, o ¢s una buen
cliente de los productos de sus haciendas o , aq‘ucht: cesos
aumenta el valer de la tierra, : '

Indgdablemente , de ser esto asf, tal am lgama de in -
tereses pgede perturigar el desarrollo econémico, cemo sea
que este se guiera : inducide & o auténomo,

Entonces la pregunia de una ial investigacidn serfa i
Cuflles son los pafses subdesarrellados em gue los intereses

 econémices ofrecen una tal wnetelacidén 7,

Por definicién, las clases sociales suponen el con -
flicte, Es previsible gue, dada la intervencidén de ciertes
factores, se manifieste la accidn de la clase baja tendien -




te 2 modificar las condiciones de la estructura social a
las que debe su simacifn, Existe, pues un continuum gue
va desde el onflicto latenie que la sola exis tencia de las
clases supone hasta ¢l o nflicte manificste cuya intensidad
y vislencia depenien de la presencia o ausencia deé circuns -
tancias variables,
Y, esta actited conflictiva de la clase baja qué
papel juega fremte al desarrolle econdmice ?, Antes se
dird que hay alg:nas circunstancis que parecen exigir a
las sociedades subdesarrelladas el csntrel del conflicte
de manera distinta a comeo leo controlareon las seociedades
que se desarrollaren en otra poca, Esie control es necesa -
rio enalquiera gque sea la forsa por la cual qiticra ilevarse
a cabo el desarrolle econdmico, In efecto éste puede reall -
garse a partir de wn cambie del sistema o & partir de cam -
bios dentro del sistema, no obstante siempre serd precise
canalizar los csfnerzes gque el desarrollo econdmice exige.
Por necesidad, por metivacién, por manipulacidn, por creen -
cia en la legitimidad del estado de cosas existente, o por
todos estos factores juntes la clase #rabajedora tiene gue
cumplir sus papeles sociales con el esfucrze, y dentro del
mfnine de estabilidad que aquel procese demanda, De lo con -
trarie eldesarrelle econduico ne puede llevarse a cabe,
Existe la pesibilided gque en las soc iedades subdesa -
rrolladas de hoy, contrario a le que sucedid a las socie -
dades que se indusirializaren en otras épocas, existen al -
gunos factores gue propicien el descontente u obstaculicen
la colaboracifn de la clase baja,
Priwe re, se ha de partir de la preposicién de gue la mera
frustracifén implicada em el heche de perteneccer a la clase
baja no basta para gue el individue se rebele en contra del
orden vigente, Sobre tod si se acepta la hipéiesis plangea

u-pu—m y Kiti, de que-tunio los niveles de aspiraeién
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da peor Merton y Kitt, de gue tante los niveles de aspiraciénm
como los sentinientos de privacién estfn en relacidén een
con las expectativas institucionalizadas y se establocen

por comparzcién, Es esto lo que hace gue sl grade de insatis -
faccidn con -ybstado de cosas sea a menudo menor en los
estratos sociales severamente oprimidos de un sistema

mfs flexible, que gozan de una condidfn aparentem nte me -
Jor, E1 heche es que ese letargo de los estrates eprimides
puede perturbarse a2l impacto del proceso de desarreolle
econfmico. Los niveles de aspiracién que se adquierem en -
tonces correspenden muy de cerea & los que corresponden

2 las sociedades indusirializadas. Fn esta situacién de
transicidn, los nedios de mwnunicacién de masa han trafde
elece de economfas de nbundancia a las oconomfas de sub -
sistencia, Ysto es uno de los efectos de lo gue Gino Germa -
ni ha denominade la “asinoronfa geogrdfica™ del desarrelle
econfpico,

Segundo, entuanto a la ideologfa gue legitima ¢l dstema y a
los motives que impulsa a cumplir cen regularidad y eficien -
cia los papeles socials gque la cconomfa requiere, elle plan -
tea de nuevo un problema de asincronfa, 51 heche es gque el
desarreolle econémico de los pafses industrialiadeos se hize
2 base de sacrificios ingentes de la clase trabajadora. La
exprepincién y el trabaje forzade, las jornadas de trabajo
‘ilimitadas, el trabajo de mwjeres y nifies,etc, son lugares
oouunc-'onﬁa historia econdmica de las sociedades, Asf se
tiene gque la clase baja, si ne aceptaba, por lo menes
soportaba pasivamente esa situscidn, Es verdad dice Gine
Germani, que enksta fpwca se fa jon todes los grandes me -
vinienios de protesta soefal, y surgen ideologfas que van

& amenazar seriamente la legitimidad ¢del orden existente,
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pere la gran mayoris de leos individuos persanecen ez)éeneral
agenos a oato’hﬁ.uentu, talbayorfa pertencce todavfa en
1o relative a este problema y entodds los aspocios de nu
vida, excepto en u-!unnidqﬁoon‘nioa. a la socledad tra -
dieienal, El‘panorama que hoy se ofrece esfiistinte, Ll
procese de demecratizacidn general,interpretade a la iuz de
ideologfas gue ponen en duda el sis tema capitalista, ha al -
canzado a las olases trabajaderas, que prob&bleucnie no
harén el desarrello econdmice como las oiras 1o hicicrem
en otras é&pocas,

Se plantea entonces el probloma de céme cemtrolar o
canalizar el descontento producide por ¢sas eircunstancias
o por cunleeguiera otras, Otras sociedades contaroa con fug -
tores gue operarom como vdlvuis de escape que Tacilitaron
ese conirel, Dqlu‘ntu. por Jde pronts que la oreencia en
la legiti midad era un contrel fundazental, Si tal ereeacia
no existe, a su falta se une la existencia de un estfmule
al descenteate,

Sobre el impacto de las fuentes de rigueza y do la
teenoclogfia sobre la prodmwecidn y sobre la forsacidn de ne -
cesidades, se tiene que la accesibilidad, la ecalidad y la
ubicecidén de las riguezas naturales en relacidn cen un
clerto nivel tecnelégico, son circuustanciks que deter -
wminan la pesicién de¢ una econoafa con respecto & las
otras, Pero ese nivel tambien es relaiive em cada situacién
histérica., La asineronfs tecnoldégica pone eqﬁuvenujn a
a uella sociedad gue aunguwe bien detada con recurses mtu -
rales, no cuente con las técnicas mds avansadas, gue etorgan
ventaja competitiva a las gue ls peseen, Ll comrcio interna =
c¢ional trosmite los efectos de ese avance, en cuante a dis -
minueidn de @ostos respecta, donde guiera que les Liencs ¥
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servicios se vendan en mercades orgenisades,

Por dltimo, se puede afirmr que para salvar la distan -
cia existente entre dos niveles de desarrolle, ha de recm =
rrirse a la teenologfa vigente en las seciedades mds avan -
zadas,

En las cireunstancks asctuales el nivel tecnolégice exi
ge un tamafio de empresa gque impide al trabajador corriente
tomar conciencia de la funcién empresarial y acariciar espe -
ranzas de poder alguna vez desempefiarla, difereante a lo
courrideo en la fase en que el obrere aun deojlinaba la mfquina
y podfa aprender, por shmple observacidn, a organizar la em -
presa, Aquelle pues evita sublimar por esa via el descon -
tento que la endicidn de simple trabajader impliea,

Por otra parte, sc¢ habléd antes del impacto gue la asin
cronfa geogrdfica del desarrolle econfmice tiene sodbre los ni
veles de aspiracidn de la clase trabajadora, Hspodialmente
g1 el sistema de comunicacién de masa estd alfamente desarre =
1lade, es posible que las aspiraciones vigentes en wh pafs
de un determinade nivel de desarrolio se trasmitan a otreo
menes avanzade, Si tal sucede el descontento puede intensifi
carse por la creacidn de expectativas gque sélo puoden condn -
eir a la frustracidn,

in conclusidén, es posible que la clase trabsjedora de
los paises subdesarrellades de hoy pesea aspiracions de
consumo que superan on muche su ingreso per capita, #in com -
tar adn, quizd, con el sentide de lag obligaciones gue el
trabajo industrial demanda, Una economfa gue ne satisface el
nivel de vida de aspiraciones exiestente ne cucnta comn la
colaberacién de gquienes hayen de hacerla funcionar y es un
terreno fértil para el descontente y la rebelidn,

En eld caso del desarrelle econdmico, el trabajader,



ante la pesibilidad o ereencia en la pesibilidad de ascender,
puede responbr al descomntente interiorizande una ideologfa
industrial y tratande de subir en le jerarqufa de prestigie,
Asf la movilidad vertical o la creencia en ella funciena
como vilvala de escape, ‘

El mismo mecanismo pucde verse en situaciones que
se pueden explicar asf :
54 la bfisqueda de la autebaloracidn ne puede conseguirse den =
tre de la propia comunidad, ls mevilidad bhorlzuntal puede
ofrecder al individue eotra alternaiiva, Is precise gque haya
o se crea que hey en oitras partes del munde o del pafs posibd .
lidades de emplee y de ascense que scaqﬁonoo!dal ¥ que haya
facilidades de transporie, Asf, la meovilidsd horizental cana -
liz2a el descontemto,

Adends, si ¢l nueve campe de reclutamiente recoge gem -
tes de los mfs diverses origenes, la heterogencidad de la
peblacifn trabajadora ebstaculizard la pesible accifn colec -
tiva de ese sector humane, Aparie de gue en tal circunstan -
éia probablesente habrd grupoes éinices en conira de los cua =
les sea canalizada la frustracida,

in conclusidn, el desemplee existente o gue pueda
producirse en los pafses subdesarrellhdes gque quieran indus -
trislizarse, dificilmente puede encoantrar escape por les
cancdds de la moviiidad vertical u herizontal, Cada seciedad
con sus propios recursos es la gue tiene gue hacer frente

a esta situacidn,

Resumiende lo gue se ha did:o, se iiene que 1@

1) Za les pafses subdesarreliades dghey pareece que el cre -
ciniento de la produccidn noe compensa ¢l orecimiente de
la poblacidng

'2) La anterior ecircundtancia por s{ nisen es cawa de des -~
contento;

g;-&.o_leneouton+o #e AEFAVA DOFoue 08 pesilile wme-la
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Lse descontento se agrava peorque es posible que la elase
baja de los pafses subdesarrellades haya adquiride las
aspiraciones de consume correspendicentes a los pafses de -

‘sarrellades; esteo significa gue ha erecido el grado de ex -

pectativas ne satisfechas, y aumentade, en comecuencia, el
sentimiento de privaeién;

Es posible y estd -ujefi a que la investigacifn empfrica

le verifique , que heoy, wfs gue oqﬁa-'lpoea: que que se
indusirializaren las otras sociedar’es, 1la clase bajas ocuestio -
ne la legitimidad del ordem vigente, , con le cual se pone

en peligre la estabilidad del sistema y se obstaculiza el
cumplimiento de los papeles sociales que el desarrelle
econémico exige;

La teenologfa moderna -- cuya aplicacifn parecira ser impres -
eindible para producir el desarrelle conk la rapidez gque
exigen las ecironm tancias -~- impide canalizar el desconten -
to mediante la adquisicidn de wvalores empresariales que pro -
porcionen una respuesta individdalista;

tse descontento diffcilmente puede mitigarse hoy mediante la
migracidn haeia el extranjere, y algunes pafses carecen de
pesibilidades para una migracién interna; y

Las tfenims para organizar lax clase trabajadera han side
bastante elaboradas y difundides,.!abrfa que discutir el

papel de los sindicates en los pafses subdesarroldies,

-
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£l desarrolle econdmico come proceso de urbanizacidn
requiere consideraf o lo urbane y a 1o rural cemo procesos,
es decir, como ruralizacién y urbanizacidn mas bien que co -
mo formas ecolfgicas estdticas,

El impacto de los cambios soci ales y culturales en

1la conducta de grupe de la vida rwal, y las grandes variax -
ciones dentre de las regiones rurales necesitan nueves
marcos de referencia, !ds especfficamente, para el estudio
de las comunidades agrfcelas, lo gque se necesita son instra -
mentes conceptuales y analfticos para visualizar los cambios
¥ las variaciones dentre y entre las comunidades agrfcelas,
Por lo tante, el problema necesita el desarrelle de un e¢s -
quema denire del que puede comprenderse comunidades en regieo -
nes agrfoelas : a) en una perspectiva histérica; b) en un
momento determinade y ¢) un esguema por medie del cual
puedan compararsex ceomunidades rurales especfficas, des -
de el punte de vista de la variwidn cultural,

El instrumento metodeoldgice gue se puede usar ew el
tipo ideal,y los tipes ideales construfdes, constituirdn
les dos térainos polare s de una variacidn continua de
las comunidades rumales,

Entonces, cufles son las formas de vida tedricamen -
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te opuestas que pueden existir em las comunidades rurales 7.
La respuesta 8 que, por una parte, la forma extrema de la
vida de grupe enlas regiones agrfcolas, puede caracterizar -
se por una completa intogracién de los diversos complejos
instit ucionales en una norma de vida claramente definida,
dominada per las sanciones sagradas, Es evidente gue este
modelo poseé mnuchas de las caracterfsticas de lo que Red -
field llama una sociedad folk, y Becker una sociedad sagra -
h. '

Al tipo- anterior de comunidad agrfcola se le seguf -
rd llamando aguf felk , a la que se epene una comunidad
completame nte secularizada cén nermas de interaccién en
su mayorfa de naturaleza secundaria, comple ta movilidad
de sus miembres, funci nes limitadas del complgjo institu -
cienal familiar, una fusién cultural con el munde gue es =
td fuera de la comunidad,ete, y que se le denominarf{ aguf
comunidad agricola urbanizada,

'Entre las caracterfs ticas diferenciales de las comu -
nidades agrfcoelas folk y urbanizadas y que se buedeq&ourih-
bir estdn la erganizacién econdméca, elmxt aislamienteo cul -
tural, los sistemas interaccionales, familiares, relig vses,
educatives, fucra de otrus factores que podrian ser trata -
dos, ‘

Este tipo de andlisis es un viejo artici cio en la
ciencia social, Como ejemplos de esfu rzos antigues y
recientes para encmtrar un tipo de andlisis polar se tiene
a Henry Maine cogus conceptos de status y contrate, la
conmunidad y sociedad de TUnnies, la solidaridad meednica y
orfédnica de Durkheim; y los tipes felk y civilizade de
Redfield, '

El tipo de andlisis quwe se estd presentande acd
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es ¢l misme que prep:ne HNeal Gress , y se diferencia de |
les anterieres en gue no ¢ refiere a la sociedad en gene -~
ral, sino a u’i:pecto del sistema social mayer : las ce =
sunidades agrfeolas,

Por otra parte, a pesar de tode lo gque pueda decirse
con relacidn @& las incompatibilidades entre sociedades
no indusiriales y la manera de vida indusirial, el sisie
ma de vida moderno eostenta el mds alte nivel de penetra -
eidn y urbanizaeidn de las soeiedddes tradicionales o
rusgales, _

La referencia gue se hace eyel presente trabaje a
una sociedad industrial,debe conceptuarse como un tipe
de comunided, una forma de vida, un tipe de cultura espe cial
» sinhludir al término técnice especffice de la empresa in -
dustrial; y enfin como un precese de urbanizacién,

Se ha de aelarar tambien que come fndices de
desarrelle econdmice son mde impertantes, las diferencias
culturales, educativas, de bicnestar social, que las di -
ferencias debidas a ingresos per-cfpita o a la distribucién
de 1a renta nacional,

La transfer ncia de los clemcntos de indusiriali
zaeidn, teenificacidn , y rrcionelizacidn (disciplina,
espfritu mereantil y comercial, administracién con contabili
lidad escrita) plantea situaciones conflictivas an_hoiodmles
gue desconeeen tales caracterfsticas, pueste que Qu bien
perfilan un ritme natural, domie ¢l xkkmm dominieo de los
instrusentes se ejerce per ¢l hombre, tajcowe oourre en
estructusas sociales con un bajo nivel técnice, dende ne
hay divisifn del trabaje indusirial,

L.a transferencia de los modos indws iriales a las
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sociedades subdesarrelliadas tiene gque confrentarse cen les

estilos de pensamiento urbano y leos estiles de pensar de

la peblacidén rural e tradicional.

Las tesis de Weber de que las ideas religiesas juga -
ron una parie en crcar la ;utg&iaeipllns. el estile racie -
nal, se aplican mas a les pioncros del capitalisme gue al
eventual desarrelle de tal disciplina y tambien de persua -
¢ifn de las masas con respecte a los rasges considerades
como superiores en la sociedad, Pere afn en occidente y
tratdndese de los mismos piencres del capitalisme fué la
socializacién de tales ideas las que ayudarem a grear
Qisciplina y peuMi‘n. 4
I.~ Sebre srzanizacién econdmica, Se dird (ue hay dos ti -
pos funhmeniales de organizacién social : la comunidad
rwal indfgena y la factorfa que en cuanteo formas de orga =
nizacifn social caen denire de extremos opuestos, Mientras
la sociedads Sxxtkwkzuxk rural es tradicional y “comuni -
taria®, la facterfa es "ecivilizada®, “"aseciacional® y em
fin urbanizada,

2) Al sistema de la fdbrica sen inherentes algunas fuentes
de descontente en el trabajo. El resentiniente de la
disciphdina y de la servidumbre al relej es comunmente

rogis tyada y confirgada come una barrera para el ingrese

en la fébrica, aunque para les que estdn adentre (c la 24 -

brica, e¢llio carezea de importancia,

La situacién con respecte & la disciplina del +iempeo
es tal vez menos seria, en la medida que elle envuelve prin -
cipalmente la adquisicién de las “"tradiciones industriales”®,
Sin embargo deberfa notarse gue el trabajo en sociedades
no industriales sobre todo es casi siempre orientade por



la tarea -- por pieza o a destaje == y eso al menos puede
ser apropiade para conectar el salarie con la tarea an -
tes que di rectamente al tiempo -- mes, défa , hora - en
las freas recientenente desarroclladas,

“n evanto al ritmeo de trabaje, para el campesino y
en gencral en las fases econfricas iniciales se sigue los
ritmo#x dictades por la naturaleza ffsica y humana. En
cambieo en las estructuras industriales las exigencias
del trabaje plantean un tipe caracterfsticamente acele -
rade y continuade,

Con la megdanizaecidn se plantea la dictadura del rit -
wo de la ndquina; y se deja de lade 2l ritme calmade y la
cadencia natural, dejdndose de lade tawhien la diferencia R
de dias, noches y estaciones; asf come tambien al ritmeo
social,

Con la aparicién de la parcelacién o divisidn del tra -
bajo, la cadena de trabaje, los riitmos fuertemmnte acelera -
des,ete, , el trabajo orgdnice se despersonaliza, Y se con
trapone al tiempe orgdnice y natural el tiempo abstracte
propio del ingeniere,

Se hace evidente que en lax fyxyxx transferencia
de las fornas de trabajo de la ciudad al campo hay 1fuites
que nofe pueden sebrepasar tan fdeilmente, es la dificultad
para semeter al campesino a la celoulabilidad, a la ergant -
zacifn mecdnica del trabajo, a la despersonalizacién y racie -
nalizacién del mismo en cuante® sen los elemenios prepies
del tipe de sociedad indusirial,la mfs urbanizada.

b) Se puede dedir que la propiedad en les pafses mds
avanzades va debilitdndese en cuanto a su peder y pres -
tigie seciales, falta el interés para orearla ¢ aumen -
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tarla come un pabtrimonieo familiar, dindese impertame ia mas

bien a los segures, a leos iungreso , al ahorrre y al censume,

vor le que teoca a los pafses insuficiontemente desarrella -

dos, la propiedand ahf existe como patirimenio y hay el mayer

interés en aumentarle, S5e puede seilalar gue en este case

el cardeter de la propleded es decididamente estdtice,

¢) Ll sector tradicional ¢e una ecenomfa dualista tieme
varios aspecios caracterfistices, Uno de elleos es el que
se refiere al de K "necosidades limitadas® que ocentras -

ta con lo gue ecurre en las secicdades mds desarrolllas

donde las necesindes sou ilimitadas,

La eoonsmfa natural del sector tradicional estd
erientada a la cobertura de necesidades; y son éstas en su
volusen 1al gue dictan el proceso econdunico de la producxk -
cién, Y, el papel del cambio heche sebre ia base de los
excedentes es =430 un complemenie de la econemfa hacenda -
ria, de pura cobertura de necesidades, y gque se df junte
con les principieos de genevresidad y de las diversas formas
de cooperacidn veluntaria, WA

£1 eaubic sobre la bese de excedenies en la economfa
natural esif leo mis lejos de censtituir el wercado, lo im -
piden los elemcaios de fdesconfianze debides a la posibill -

dud de goe ecurra el engafie, U1 cembie de preductos del

irakeje, a;ﬁer tm dog como una preyeccidn de la persona,
encueniran aslguna reais tencie por @l gnifinr una enirega per =
soval; hey tembiem lo dificuitad dem dir el cambie, por fal -
ta de referencia a upvalor comfin, Porque olbambio implica

un procese de racionalidad, y de sopesamicnte de la pres -
tacidn y de la ceontra re’%i‘n. Ademds la gencrosidad, la hes -
pitalidad y el regale, apareccn claramente contrnﬁuonto-

2l primecipie del negocie,
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For le anterior se expliea la aparicién tardfa del
mercede, jue en sus origenes ne tiene una mi=ién puramante
econfmice, sino gue ahf se alterna cem lo festive, em
cuante comstituye un lugar de reunién, de sociabilided.

Al lado d¢la metividad puramente cambiaria se dd el elemen -
te festivo tal como se observe en las ferics andinas, En
otres térainos se puede decir que hay el mercado social

y el mercade sbatracto; ¥ que en lae formams tradicionales
ceda relacidn de mercado eos una relacifn semial,

Otre azspecto del sector tradicienal de una economfa
dualistia es el que se refiere o la completa ausencia de
orientacién hacia el prevecheo, ©s cierto gue las eoperaciem
nee especulativas son atractivas, pere a tales provechos
les falta todavfa los elementos de regnlaridad y continui -
dad gue carscterizan la idea de renta, de ingrese, Similar -
mente, no hay comerciantes profesionales enk las o munida -
des tradicionales, Asimisme la industria es caracteriszada
por su aversién al cepital epnéléentid de consciente aver -
#i6n a invertir capital y a lm riesgos de tal inversién,
no hay interés por el acabade y la precisién, faltan cumali -
dades parn los negocios y para llegar a los nfnimes requeri -
aientos de muestra y standarizacifn, se carece de elastici -
dad en la oferta; y falts la organizacién y diseciplina, ¥y
la especializacién local, Per fltime, hay preferencia por
las oeperacicnes espoculativas antes gue por las inversiones
de cardeter reproductive y a2 large plaze, Teds le oual estd
en agude dntraste coneloardcter del sector urbanizade y
cocidentalizade de las 4reas subdesarrolladas,

£l comerdie no estd Yasado en principieo en el pa -«
pel especializade del comerciante ni en la relacién funcio -
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nalmente especifica, Las relaciones de mercado en tal fase
econdmica son especf{ficamenie relaciones sociales, o gue
proporcionan utilidades de intercambio secial comeo alge adi -
cional, ¢ a menude como la funcién del cambio de bienes y
servicios,

Loe términos acostumbrades de comercio en las formas
tradicionales dqinrcado muestran Emm una considerable resis -
tencia a las variaciomes de @a oferta y la demanda y al cfl -
culo de las ventajas pecuniarias,

Dicho sea de pase, gue el muercie y el comerciante
han side producte y actividad de gentes extrafias, El merca -
der aparece desvinculade de los elementos ne racienales que
aparecen en una economfa natural, Ia la estructwa agraria
resulta que la actividad agraria ne egun puro negocde, sino
una forama plena de existencia, Se alude acd a la pequefia
hecicnda y ne a2 las modernas plantaciones o empresas agro =«
pecuarias capitalistas, Se ha dicho que el mercader ne estd
ligade a la cemunidad, a la tradiecién., En cambie las relacie -
nes sod ales creadas en una economia agraria son relaciones
seciales concretas, con la i erra, la herencia, la familia,
ete., Por su parte el mercader e¢s ¢l creader de las relacieo -~
nes abstractas, Por lo demds histdricamente a tales relacio -
nes absiractas han estade vinculadas las personas extrafias,
mgrginales, ne vineuladas a la vida orgéniea y concreta.

Otre elemente del procese de ¢ mercializacién es el
dinere, el cual aparece en la etapa precapitalista come
instrusent o de pagoe, de ateseoramicnte, fIn cambio el dinereo
como elemento de circulacién es en las sociedades industria -
les ¢l elemento movilizador y la medida de todas las cosas.

Por fdltime, hasta 1la etapa en gque el empresario es



afin el prepictario de los medios de produceidn, las rela -
ciones entre el pairdn y o’/ohroro son relaciones de socia
bilidad y de cardcter comunitario y patriaveal, En la es -
tructura ecapitalista tal edracter, de las relaciones secia -~
kes,desaparece,

€) Para participar en ¢l mundo moderno es necesarie tener
actitndes y motiveciones congruentes en términos de dinereo,
téenica moderna, y economfa dqmercade, Tales motivaciones
varfen de acunerdo con las diferentes fascs de los dl stink-
tos eistemas econfmicos, s por eso que si el campesine
rechaze la teensleogfa moderna y se aferra a las prdcticas
tradicionnles, valdrfa considerar le determinacidm cstruo-
tural de la "rocionalidad® gue se les trata demmgxx negar,
porone mmehas préctic as ocampesinas son las nds adecmdas
dentre de sn mntoxte,

Viay un contenido social relativasente wmplejo en cada
si stema scondmice, El sf stema lgia econonf{a agrario-arte -
sanal tiene su {in fuera de la cconomfa misma, E1 hombre
#e encueniva con fiwe de erdem moral y otres que permiten
afirmar que no $odes los fines on tal sistens sonmx eooné -
micos, que hay etres valoves, ¥ que la organizacién social
tiende a »revaloescer, Tn canbio el sistema capital® ta se
caracteriza por el gran 4nfasis dado a la ganancia., Ahf el
Tin o,ﬁntcme al of stenn esondmive, ¥ los valeres econfmi -
ces dowinman desde lo mfe alto de la escala de valeres del
sistema, . .

La industrializ acién en el wmnds amplie sentide, ha
de reguerir por lo menos una nueva orientacifn de 108 mo -
dos de trabajo, educacifn occupacional, intercambie de re -



laciones, hfbites de consumo,ete. Lstes requisitos som com -
pletamente independientes de la fuentie de capital o tdonica,
y del origen lewcal o fordmeo de los estfmulos para eldesarre «
lie econdmicoe.

Sin entrar a considerar los principieos gencrales de
las intercenexiones estructwals de las sociedades y las
foruas particulares que tales principios toman en cada sis -
tema soeial,se puede propener gue em la accidn de la educa -
cifn, en el mfs amplio sentido, la que favorece los futuros
desarrolles, La educacidn en tal senitide implica no seola -
mente la adquisicidén de destrezas y otras innovaciones, sine
que ella misma es una forma de acupulacéién latente de capital,
pere tusbien de adquisicién de aspiraciones apropiadas a la
movilidad de la mano de obra y de la desanda de bienes de
congumo, entim fin de actitudes, motivaciomes o incentives.
— Dentre del orden tradicional de las sociedades no
industricles las barreras para la mevilidad dela mano de sk
obra sen tanés tancioks que o debe esperarse una aguda sem -
sibilidad a mfnimas diferencias en las wntajas numerarias,

La idea del ndximo consumo material, teniende al dine -
ro ¢omo un medio, ne es universal y no puede comsiderarse m
como 1a motivacidén apropiada, sine relatiwanmente, Evidente ~
mente al hombre se le ha enseflade a valorar e),"itmrﬂ En
los pafses econdmicamente subdesarrollades se encuentra que
la posibilidad de hacer mds dinecre ne lleva 2 las personas
a trabajar mds, Por elw ntrarie, la gente prefiere trada -
Jar poces dias u horas para gamry el dinero que ellos
estdn acostunbrades a recibir. Por eso los hosbres de nego -
cios, tanto americanos como ourepeos, han mostrade gran
preccupacin por tal wedalidad . Posiblemente los trabajla -




dores de las regienes subdesarrelladass ne han aprendide a
descar log blemr s de consume que constitujen un mejora -
miente delatamdard ¢e vida, Se comienian con mantenerse
en el niveyhcntuumdo. Por etra parte, el trabajo de la
fdbrica d2 ninguna manera ier es familiar, _

n censecuencia ,es corriente gue en la transiecién
iniciel de los empleos ne industriales a los industriales,
se hable de la "irracionalidad™ de los trabajndores natives,
adn cuando desde el punte de vista de los trabajndores ma -
tives, tal compertasiente aparezca cone ¢l mfs adecundo a
la situncién donde los bienes y los servicicios han side
asegurcdos tradicionslmente, per la prefuccidén familiar,
el trueque, la ayuéa mutua, y dnde hay unfesarrolle limt -
tade de loe bienes de consume del mercade internme,

El dinereo ne es un incentive uin gue haya dentre
el canpe efeciive de la demanda algo que se¢ pueda com -
pror con dinere, In situaciones de transicifén, hay un gra -
dual erecimiento de necesidndes, que actfdan come fuertes
incentivos para buscar los mejorcs salaries,

Por otra parte, dende una pelftica de trabajo bara -
to he persistide, particularmente en las econemfas coloniake
les, ha habido tambien pece interés para desarrollar una
oferta nativa de desirezas, para desarrollar la capacidad
de consume, hechos gue pneden ser tom-dos come indicadores
de un estade de desarrelle econdmico, Asf en la obra de
Moore sobre México se sefiala que antes de la revolueidn
el cardcier extranjereo de la propiedad y la administra -
cifn industrial aminoré elimpacte que sobre la movilidad
de la mano de obra pude tener la minerfe, la industria,
las o municaciones y tranapertes, ya que itales eupresa -
rios se adaptaron tante come les fué posible a les patre -
nes feudales prevalescientes,
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Los salaries industiriales com ser relativamente altos
, No ohstante como metivacién para las seciedades tradicio=
nales sélo tienen importancia en reluacidn con una seria po -
breza, Y por 1o que teca & las espresas de las 4reas re -
cienteme nte desarrelladas, si bicn es cierto gue ¢l nueve
trabajador sea tfpicamente nmo calificade, el heche de tra -
tarse de una fuerza de trabaje barata 44 una enorme ventaj)a
competitiva a tales empresas,

n =1 periode transicional la disminucidn de la tie -
rra y la pérdida de los mereades para los productes artesa -
nales mon probablemente muy importantes en la motivacidn
de la podblacidn rurai—tndigona para ir hacia nuevas epor -
tunidades,

Se puede decir gue las circunsiancime efectivas
eue llevan a la poblacidn rwal ¢ indfgena al mercado del
trabajo indusirial sem la ceercidn y la pobreza, las mis -
nas, que a su vez, impiden el mantenimiento de los patro -
nes tradicionales de las comunidades empobrecidas y que en
cuante tradicioncles aparecen sin opertunidades frente a
las comunidadesr m’2 modernas y présperas,

La mayer resistencia o a’honan apatfa a nueves emple=
ee urbanos y poziblemente industriales han aleanzade a te -
ner algdqhnterél e ntraceidn, £ indican la veluntad para
buserr nnevas epertunidades de empleo,

— Un aspecto erucial de le metivacidn en la indus -
trinlizocifn de las dreas insuficionterente desarrellades
es probablemente el de la campetencia por las mds altas po -
siciénes y recompensas, Aungue ninguna sociedad carece de
elementos de tal competencis, sin embarge la idea de una
libre y universal compeiencia es una nocidn espeecial, De

una parte se time que el énfasis comfin de las sociedades



primitivas y campesinas es sobre la tradicional fijaeidn
de las posiciones y estrates, iin canbio una compleja 44 -
visidn de trabnje regquiere una gran dosis de filexibilidad
y movilidad generacional,eeono dentro de cada carrera.

Por lo demds si los elemantos compeditives puodoq‘tt -
vir como motivacifn en la empresa mederna elle depende

del punto y forma de aspiracidén coupetitiva y de la flexi -
bilidad del tipo de empresa,

— A muchos elemsnies de la vida econfmica se estd
congiderando come 4radiciohades, v, gr. la preferencia
por una organizaclén familiar en la agricultura y las ar -
tesanfas, la relacidn de mercade que o8 al misme tiempe
una relacifnsecial, Sebre esto fltimo se pucde decir adn
nas gqne los mereados besados esencialmente en los patrones
de comereio tradicienal se ven pencirados cada vez mis de
bienes manufacturades no producides lecalmente y al misme
tiespo se faverece la venta de les preoductes locales fue -
/ra de las freas de comercie local, El mojeramiente de los
caminos y deliransperte aumentan tante la frecucneia de
los contactos de mereade come s=u radie de acoidén, La
produccidn de tales casos es orientada & um intercambie

de merdado monetarie,

Se puede apreciar una demnnda creciente de bienes
de consumo gue la poblesel”n imdfgena y rural sélo pueden
adguirir mediante dinere, gamade por la venta de los
productes agrfcelas y manufactwades o pqh“o del
trabajo asalariade, sobre tedo cuando bay escasfi de tie -
rras y se pilerden los mercades para los preductes artesa -
nales, Es decir que el peder adquisitive de la poblacién
riral-~indfzena séle se puede alcanzar tanieando nuevas ¢ -
portunidades,
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——— Por dltime, el asistema tradicisnal entrance de
mercado provef an mecanisme para la diseminacidn de fnno -
vaciones, por lo demfs en el medio contempordmeo la integra -
¢ifn en la econonmfa nacional dq’h‘rea de poblacienes tiene

1a importancia de plartear grandes transformaciones, impues -
tas por la participacién en 1la economfa de mercade,

II,- Sebre el aislamiento enltural., Una comunidad rural
tedricamenie puede ceracterizarse por el alto o baje grade

de contacte con el mund exterior, Popina parte, una comuni -
d=d rural puede constituir una soofledad separada con una
culiura elarasente distinta, Por la otra, l2 conmunidad ru -
ral puede estar solawente zeparada ffsicamente de la gran
seciedad,pero formr, culturalmente, parte de ella, En ol
primer caso el aislamiente geogréfico serfa igual al aisla -
miento pusgefdizn cultural, en el otro, el aislamionte geo -
gréfico coderfa ante las agencias de difusifén, la gran mevi -
lidad y un sentininnto de dependencia respecte de la gran

soc iedad,

117.,~ Sobre ol sistema de interaccidén social, Una comunidad
e al punde carncterizarse por presentar situaciones de grupeo
primarias ¢ por presentar un sistema dei interacciém em el

que les grupes secun arios tiensn una parie mmy impertante

en la organizacién social de la comunidad, Por una parte,

la genie se¢ conoce y 8¢ asocia entre sf come personalidades
completas, ne especializadas y no como personalidades segmen -
tadas y espeecializadas, Por la otra, la interaccién entre

los miembros de la conunidad es adn directa on muchas situa -
ciones pere ya no es fantima, Les individuos se conocen y



actdan como micubres de agrupacionss de interés especial,
pere no comd personas gue se conecen como persenalida - ,
des totaleu, In el presentc caso la conformidad con el sis -
tonn normative comn comstituye un elemento bhidsico de las
roglos de iateraceidn, en el wvire, las normas de conducta

se individualizan, en contrapesicién con eloardcier colec =
tivisia del otxo exirems, Las acciones de las personas que =
dan determinadas en términes de los beneficiies que procu -
ran al individuo, y no & la cosunidad, Per le tante en el
priwmer oeso ¢l individue zctde como miembre de una familia

¢ de la comunided, mas gue como una personalidad indepen -
diente, lLas relnciones humsane ne son superficiales y tran -
gitoerins, sine basiante natweles y relativamse nte persanen -
Ltes; ¥y en segunde cnse, la veluntad del individuo se convier -
te en un foetor deternivante en los tipos de interacoién
cue dominen y lagkanci nes de la oomunided no se toman en
sevie si intorfiren con los desees personales. Ademds ol
nffsere ‘e contactes por individuei es mayor, ¥y la duracién
de diches contactee, en la mayerfa de los casos, es mener,
La artificialidad, en vez de la intimidad eglo que af la
pauta en la mayorfa de las situaciones de interaceidn,

I¥,~ Sobre el gistema familiar, Una comunidad rugal puede

carceterizarse porgque la familia representa la agencia prim -
cipnl y dominante en ¢1 procese de seecializacifn, e porgue

lo fasilia no sea la agencia uds importanie ea el procese

de interaceidm. Muchas fumcionos realizadas por ia familia
en o} oire tipo de comunidad son realizadas aquf per grupos
extquanlllaro-. La esenels, los grupos de interés, grapos

de igual es (peer groups), y otras agencias especializadas



resultan de gran impertancia emn el procese de socializacién,

~ Por una parte, la familia constituye la fuente principal

de la deecisifn en asuntes de impertancia que afectan al
individue, 1a veluniad de la familia se sobrepone a los
deseos del individuo, Peor la etra, decisiones tales como
la eleccidn de la ocupacidn, la seleccidn de cényugue son
tomadas en definitiva por el individue y ne per la familia .
in ol primer case, aunque los hijos se casen, ellos no se
separan de la familia, ¥y le que ocurre mas bien es gue
nuevas responsabilidades se agregan a las ya existentes,
en @1 otro,cuande un hijo se casa, sus relaciones com sus
padres y hermanos gquedan separadas para todos los propésis
tos prdctices, .

In el priwer case si la necesidad coonémica ebliga
2 algunes de susa miembros a emigrar, siempre contindan
gsintiendo una afinidad emocional con los que guedan y re -
gresan a sus puchblos lo mds pronto que pueden; en el otre
s las relpciones familiares son inestables, existe una
preocupacifn nfnime por el bienestar de la familia, los in -
tereses individuales no se subordinan a los objetivos fa -
miliares, Yo existe la obligneidn de ayuda familiar, y la
ayuda mutua no es mnfs efectiva entre los miembres de 1la
familia que entre los habitantes de la comunidad en
general, '

V.~ GSobre el sistema religheso, Por una parte, de una comu =
nidad rural se puede deoir que existe en ella una prefunda
diferenciacién entre lo sagrade y lo profane, Por la otra,

s#e¢ encuentra aquella en la que las sanciones sagradas neo
tienen ninguna importancia, ni ejercen influencia sobre la



conducta de la gente, Asf pues, como agencia de contrel
socinl lar influeneias religieosas resultan relativamen -
te insignificanies para reprimir al individueo en muchas
uanifestaciones de su conducta,

Vi.- Sebre 21 sistema educative, Tedricamente puede esia -
biecerse una comparacién segdn la cual no existen agencias
educativas formales en une de lo extremeos, In una o sunidad
agrfcola de esta eclase, la familia u otres grupos realizan
muchas de las funciones de la escuekh,

No obstante se puede admitir que en amhos extremos
existen agencins educativos fuera de la mxsmmkx femilia,

Por una parte, las funciones de la escucla son muy
linitadas, Puesteo que las funciones de la escuela y los
conocimientes que imparte son tan limitados, el tiempe que
dedica el nifie para su instruccifn es tanbien restringide)
Despues de haber recibido uma insiruccidn elemental se consi -
dera como un desperdicie Ce tiempo el seguir yehdo 2 la
escuela, ¥ la auunidad no sortiene los gastos de una edu -
cacién mfs avenzada, Como agencias en el proceso de sociali -
zacifn, las instituciones educativas resultan de escasa im -
-portancia pueste gue sus actividades guedan principaluente
restringidas o algunas t€enicas. En sus aflos de adolescenm-
cia el individue no estf ya bajo la supervisién de la escue -
la, Las aetividades educativas resultan de muy peca impor -
tancia en la vida de la comunidad; y les habitantes leocales
no buscan em lu educacién la selucién de sus problemas, '

Por una parte, en las comunidades agrfcelas urbani -
zadas, la escuela representa una poderosa fuerza dentro de
1a comunidad, £l mfhnimo de educacidén requerida lleza a veces
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hasta la educacidn seoundaria, y muchos jévenes asisien s la
universidad, Los jéwenes son animades para adquirir msyor
educacifn, y la eseuela secundaria actda come agencia de
preparacién para los alumnes gque pasan despues a la univer =
sidad, Los residentes logales condeden gran importancia

a la educacifn como canal de ascense social, y reconocen

a la escuela como una de las mds importantes institucie =
nes formales de la comunidad,

Comeo rvesumen de leo gue se ha tratade en cata parte del tra -
baje, se puede decir que :

1) La transferencia de les modus industriales a las secieda -
des subdesarrelladas tienex gue confrontarse cen los esti -
los de pensar de la poblacién rural o tradicienal, lLa se -
ciedad industrial, debe concepuarse como un tipe de comuni-
dad, una forma de vida, un tipe de cultura especial, sin
aludir fundamentalmente al tfrmine técnice de la empresa
indusirial, % |

“n etras plabras, eldesarrolle econéuice debe consi
derarse como un procese de urbanizacidén de las sociedades
tradicienales,

2) rara participar en ¢l munde moderne es necesaris tener
acti tudes y motivacienes cengruentes en términes de dinere,
téonica moderna, econenfa de mercede, y ante las duras dis -
eiplinas del trabaje industrial, censiderande gque el carfe -
ter de tales elementos varfa de acuerdo con las diferentes
fases de los diverseos sistemas econfmices.

3) Las comunidades folk y urbanizacvas sen sipes ideales po -
lares dentre de la seciedad rural, Se puede caracterizar



4)

5)

2 las comunidades pelares folk y urbanizadas analizande

la organizacién econfmica, el aislamiento cultural, les
sistemas interaccionales, familiares, religiesos, educa-
tives, etc. -

Las caracterfsticas diferenciales en la organizacidén ece-
némica pueden verse tomando a la factorfa y a la comunided
rural indfgena come representande los tipeos 1deales pela -
res opuestos de las cemunidades rurales, y de los siste -
was de economufa natural y de trdfico come modelos econémi-
cos; tal ceome se vé al examinar los aspectos del trabaje,
1a propiedad, y las relaciones de cambio, '
Come {ndices de desarrelle econdmico sen mds impertantes
las diferencias culturales, educativas, de hienestar so -
cial, que las diferencias debidas a ingresos per-cdpita

o a la distribucidn de la renta nacional,



Al comsiderar a la nacidn dentre del comncepte
de colectividad de Merten se puede sefinlar en ella un
sentido de selidaridad debide al heche de compartirse
valores y fines comunes, al rededor de los cuales la
nacién wva perfildéndese, Se puede considerar a la nacidn
come un grupe propio == inegroup --, por oposicidn
a los grupes agenos o extrafion == out-group=-, impli
cande la solidaridad en uno u otro sentide,

La referencia a un fende comfn de valeores, ne
siempre implica que haya interaceidn social entre los

miesbhres de la colectividad, aungue per supueste tal

interaceidn y con elle la pesibilidad de formar grupoes

se hace mfiw fdeil, si se df ial fende comin de valeres,
Con le diche y las diferoncias impuestas por la

geogratia, las circunstancias histéricas y las diferen -

cias ftnicas y cultwales, se puede concluir gue una

colectividad ne tiene tal fonde comfn de valeores sine

en términes de un Sptimum. Ln eses términes se puede

ver la situacién de aislamiente de las poblacienes indfge -
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nas con respecteo al resto de la sociedad peruana por
ejemple, a tal punieo gque ahf se puede aplicar lo que Park
denominaba come relaciones "symbiéticas®, debide a que
partes contiguas en ¢l espacio son , no ohstantie,
culturaluente aisladas, ¢ con un grade nfnime de in -
tegracidn,

1 crecimiente urbano ha side um objetive sustancial
en Latincamerica y el Perd como en otres casos, no es
una excepeidn, Tal fendmene es ¢l producto de la pre =
ferencia per la vida delas ciudades y en parte a la
erganizacifén feudal de la agrfeultura, y en parte a la
importancia de las &reas urbanas come centres pelf -
ticos y culturales, "l crecimiente urbano ne ha side
el resultado de la industrializacidén, sin embarge és -
ta puede facilitarle, lay una cerrelaecién pesitiva
entre urbanizacién e industrializacién y una conse -
cuente asociacidén negativa entre urbenizacidén y densi -
dad agrfcola,

La urbanizacién no es #6lo un excelenie fndi -
ce de desarrolle eccondmice y de modernizacién soecial,
sine tasbien que en sf{ misma estimula tal cawbio, Es
a traves del transporte que la ciudad logra la urba =
nizacién del hinterland,

La integracién rurale-urbana descansa sobre la
mutualidad de intereses y en términoes de relacienes
"symbiéticas”, La ciudad es una estacién de servicie
y centre de diversiones para el campeo, que a su vez
es considerade como una despensa para la oiudad,

Con Cooley Angell se puede deeir quelas oiu -
dades parecen haber side leos lugares més estimulantes
para vivir, fllas se desarrellan y sebreviven a traves



del comercie, y se ban constitufde emgl cruce dq‘.a
camines del munde, elsitie de reunidn de pueblos y
culturas, En las ciundades & traves de les itieuwpes se

han confrontade diversas ideas, valeres y prdcticas,
algunas veces encontradas y en pugna, en eotras ocasieo -
nes interpenetrdndose, Es decir grupos confrentfdndese
perpetuanente con las normas, oreencias y prdeticas difexm
rentes de otres grupos, credndose sténdares dobles, donde
dada grupe eultural tieme un ¢édige para sus propias
cualidades y otro para aplicar a las agenas, Y los in -
dividuos pueden tomar la mactitud de los dos grupes
haciz cada une de los otros y hacia sf mismes, frute

de cuya situacidn es el hombre marginal,

Lo antetrior implica situaciones de incompatibili -
dad de nermas, es decir grupes gue viven en la misma comu
nidad pere con diferenies conjuntes de fines y valores,
lo que lleva inevitablewsnte al conflicte, en los casos
que haya interaccidn, |

Bl ambiente gimbSliceo y abstracte dq‘n ciudad
ha copacitado a sus meradores para contrelar a la gen -
te del campo e imponerle gradualmente suz creencias y
actitudes,

Las grandes cindades ejercen una influencia prepong-
derante fucra de sus poblaciones, Es la deainacién de
la gran metrépoli sobre su hinterland, Elle parede tener
dos aspectos principales, Uneo es el contrel de los cana-
les de comunicacidn de masa, de tal manera gue las ideas
que llegan al hombre comféin y cerriente por los medioes del
periédice, la radie y ¢l cine, son em gran medida digeri-
das por las ciudades. Es asf como sin proponérsele, de |
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repente, el punte de vista de la eiudad crece, se ded -
liza y disemina, El otre aspecio de la dominaecién meire -
politana es debida a las decisziones o fluctuaciones del
mercade, de los bancos sobre el pa.rén de la orjjaniza -
eibn econémico, 2 las cnales debe acomodarse la vida

de los pequefies pueblos,

Lo citadino no séle es un segmento impertante de
la peblacién del pafs, sine que sirve paras modelar la vida
de la nacién, A tal punto que aunque hubiese resistencia
del hinterland o del campo para cen la ciudad, la balan -
za se inclinarfa a faver de la metrépoli, La forma de
vida de la eindad, va penetrande en el hinterland gra -
dual e irresistiblenmente,

Es pesible que la diferencia que se hece en tér -
mines de les rural y urbane desaparezoa con el tiempe,
Por ahora se puede medir el grade de dominacién dekx
la urbe sobre el campeo, el nfmcre y la prefundidad
de los contactes entre la ciudad y el campe,

Con Reissman se puede decir que el destinoe y el
cardeter de la ciudad se hallan fuertemente ligades en
la era moderna al desarrelle industrial, Aungue las
ciudades han existifle antes de que sé inieciara el
proceso de industrializacién, y tambien existen hoy dfa
en pafses predominantemente agrfcolas, pocos de elles,
cualquiera gue sea su categorfa, se han salvade o se
salvardn del impacto de ese procese, pnrﬁuo la industiria -
lizacién se desplaza come una orientacidn cultural, y ne
solamente en el sentido de las mfquinas, En verdad, la



eiudad, tal como es conecida en 1la actnalidad, es un
produete industrial, en su forma ffsica y en su es -
tructura social, Las téenicae de la indvstrializacién
han construfde las fdbricas y les talleres y han permi -
tide a las aglomeraciones urbanas gque alcancem gran ta -
mafio y densidad, resolviende loq‘robloans de ingenierfa
gque tal orecimiento impone, La economfa dg&a industriali
gacién ha dictado la cencentracidn urbana y ha estimulade
funcicnes econdmicas adieionales, que a su vez han
atrafde poblacién a la eiudad, De elle, ha emergide un
medio social, que oﬁﬁntlsudo y complejo.

Es diffoil predecir #i los pafsee subindus triali-
zados tendrdn cue forzar migracién de 1a regién interior
agricola hacia la ciudad,o si tal movimiecnto de peblacién
~ proseguird por sf selo, I's pesible que los simbolos de
1a vida urbana han sido suficientemcnte divulgados co -
mo para pencirar en las ocmunidades rurnles, haciendo a
los agricultores y a los campesinos rec®ptivos y dfei -~
les a la vida de la eiudad, en el caro de que se presen -
tara une eportunidad de esceger, Lo gue es cierte, sin
embarge, .,ﬁuo 1la migracién internacioennl no puede ser
la fuente de la poblacidn urbana em el future,

Adends del movimiento ffsico, le migrecién tom -
pien implica doopl;:iuientn- de un esgquema cultural
a otro. Es el desplazaniento de una sociedad agrfcola,
esencislmente rural, a una urbapa, Lo gue elle implica
no esxft séle ¢l conflicte personal pera muchos emi -
grantes gune cambian sn mkdtzwifw bhabitat, sine tem -
bien el enflicio mfs sutil, pere siempre real, entre
valores, enande d proceso urbano mfs mmeve emnieza a
desalopar a la entigua forma de vida,
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La sociedad indusirinl se conserva unida por un
sistema de precepios, relaciones, estatutes, leyes y
creencias bastante difereantes de agquelles gue corres -
ponden a una sociedad agricola, y la transformacién de
l1a dltima o la primera es generalaenie desgarradora y
doleresa, La industrializacién demanda un cambie bdsico
eén las relacienes entre el hombre ysu trabaje e inevita -
blemente tambien entre el hombre y su asiente ocultural,

El caabie extendide, y enpierte sentide total,
que ecurre a una sociedad que se mueve de la agricultura
a un esquema urbene industrial, aparece inevitable, El
cambieo afecta profundas rafees culturales, Los indivi -
duos ne siempre estdn preparades para abandenar vale -
res y motivaciones itradicionales en® en terno a le
cual han censtrufde sau vida, vale decir, aventurarse
en un nueve mundo,

La industrializacidén, procedeante del oceste, lleva
consigo valeores e ideas eocecidentales que se imponen en
paises subdesarrollades, especialmente dentire del con -
texto urbane, Adicienalmente , un sistear de olase seo -
eial se conviesrte en la caracterfstica dominante del
medie, come una consecw neia de la industrialiszacidm,
¥ qgue & su vez matiza otres elescntes de la esiructura =
social urbana, | |

El desarreolle de un sisiema de clases y el impac -
to de la clase media son caracteristicas urbanas, tante
de las viejas como de las nuevas sociedades industriali -
zadas, La clase media crece numéricamente, asf{ como la
identificacidn creciente de las personas con e¢sa clase;
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y sfppueden seinlerse ins aspiraciones de la clase traba -
jadora, dirigidas a alcsnzar el status de la clase media,
#i no para sus miembres, por 1o mmos para sus hijes,

La ideologia de la clase media tiende a dominar 1a oiu -

dad indusirial, For sus ecupaciones, per su educacién,

por sus aciividades de organizacidn y por su creencia ge -

neral en su habllidad para manipular ¢l medio soeial, las

persenas de la clase media divulgan con fxito su ideolo -
gia a iravés de la estructura institucional de la ciudad,

Adesds,el cambio que se impone desde fuera, se hace por

la via de la clade wedlia, el grupe nfs fdcilmente afec -

tade por los tipes de influencia gue se generah en el
munde wederne,

intre les factores gque promueven la nigracidn a par -
tir del campo o de lugares poblados mfis pequeiles, pueden

selialarse los siguienies i

a) el iucentive, a veces aparenie, gue ofrece la ciudad
ea coutrasie con la poubreza prepia del medio no ur -
bano, aun cuande al noverse, pasen a ser nds pebres
relativamente;

b) el deseo Je muches de recidir en conglomurades urba -
nos, afa al costo de sustituflr su posicidn fndividual,
por una vida de amomimato; y '

e) la atraceida que ejerce 1a centralizacién pelftice-
adminlsirativa, gue ha side una caracterfstica tra -
dicional de wmuchos pafscs, y , en especial, de les
latinoaaericanos,

Por otra parte no todo meovimiente de poblacién
es debide a2 la atraccifn que ejerce la ciudad, sine
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tanbien o l2 presidn gue, en determinadas circunstan -
eine puede ejercer ol medio rural sobre su peblacidn :
tierras escesas y pobres, bajos salaries, malas condicio -
nes sanitarias, ete,

fndudablemente que la of ndad desempefia un papel
dentro fdel desarrollo econfmice y del cambie cultural
del mafs, por tante habrfa gue realizar trabajos de

iuvestigacién tn'eate camnps, cuyoes resultades, sin du -
da alguna, repercutirdn sobre la integracién seoeial en
nuesire medio,

oy otra perie, cen Silvert se puede decir gque
el ceaplejo de lu cultura indusirial urbana estf llegan -
do o las freas subdesarrvlladas y, con &1, quizd sp
valor central, ¢l nueionalismo, 5l industrialisme y
el tipo de wrbanismo gue depende de €1, exigen un alto
grade de especializacidén, leo gue, a su vez, requiere un
eusanchamiente geogrdfico de la interdependencia, inter -
sseional en su inteneidn, hasta pora lax mds autdrqui -
oa de las nacienes,

Eu la socicdad deben distinguirse dos grupes fun -
cienales diferemtes : ¢l gue actfa come portader de 1la
eceidentalizecifn, casi siompre urbane y relativamente
cosmopolita, yue, por lo geaersl, tiene sus rafces popu -
lares en una clase, grupe 0 masa media; y el sector has -
ta Loy aislade y, come en el rerd distinto desde el
punte de vista édmnice, gue comprende la cultura felk,
de poblade ¢ prenacionalista, predeominanie en los
sectores rurales-iudfgenas,
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Entre la poblacién indfrena ne s4le hay gran heteroge -
neidad linglifstica y enptres aspectos de la cultura,
gino tambien gmne los indfgenas se encveniran en dife -
rentes puntos de la escala de amestiizamiente ¢ acrio -
liamiento, Por consiguiente, para el preplsiteo de
establecer categorfas, se tiene gque considerar a los
indfgenas de un grupe dado, a los indfgenas modificados X
y & los acriollades, sobre la escala gque recorrem para
integrarse en la nacienalidad,

Aungue la poblacidén de la ciudad a menudo se
refiere a la poblacidu rural ceme si fuera indfgena
en su tetalidad, la eculturs wurbana distingue aguda -
mente enire indfgenass y coriolles en tabs los asuntes
de prestigio y dignidad, ineliuso cuande las condicienes
de vida ffsica pucdan ser sorprendentementie similares,
A los indfgenas se les distingue culturalmente y no per
1a raza, Descartande su +traje tradiclienal, hablande es -
paftel y moviéndiose hacia afuera de su poblade de origen,
1a transicién del indfgena a la posicidn mestiza puede lo -
grarse en una generscidu, ‘

Siendo el nacionaliswme la misma cosa que el grade
de participacidn ea los esuntos ngcionales, sin embarge
ge manifiesia tasbien come movilided secial en las
comunidades indigenns v entences €l nacionalismo es un
valor que se adguiere en ¢l procese de tal movilidad
social haoia arriba, vero tasbien el procese de nacie -
nalizaeién se relaciona con las di ferencias en el grade
de participacién en la sociedad mfs alld de la regional,
Come en el Ferd dende la integracidén ean la nacionalidad
tiene relacién con la migracidénm hacia la sociedad de la
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costa ¥ la participacidén en elia.

Antes de abordar el tema de las clases medias
eme rgentes se iratarf de mosirar gque por la estructura
agraria de los paisecs latineamericanes su poblacidn
agrfesla se vé forsada a llevar formas de vida en
extremos rudimentarias, Una buena parte de esa poblacidn
cultiva parcelas demasiado pequefias, que por afladidura en
1a mayerfa de los casos se distribuyen seobre £reas in -
mensas con medios imsuficientes de comuniocacidn y en
donde los mercados mis préximes ane han desarrellade Xmiak
todavia las caracterfsticas medernas de los medios urba -
nos o de las zonas de mayor densidad de poblacidn, Y elle
sin mencionar los residuvs todavia numereoseos de poblacfo -
nes selvdiicas o semiselvéticas,

Por oira parte, el sector agrfcola estd todavia
muy influfde por la imercia del pasado colonial en le
gue ztafie a su estructura gue se caracteriza per la cee ¢
xistencia de grandes propiedados territoriales , traba -
jadas pevhumerosos obreres asalariados, y de pequeilas
parecias cuyoes culiivadores —- sean propietaries, arren -
dataries, o aparcerds, ne pueden permitirse, a oausa
del tamafie de las mismas, sine un nivel de vida que séle
cubre las necesidades de subsistencia,

Es afin extremadamente escaso 21 tipo de las me -
dianas propiedades campesinas, orientadas por el mercade
de su produceidn y qu coms tituyen la base de la econom
mfa agraria en Estades Unides (farmers) ybuena parte
de FBurepa occidental, Desde el punte de vista secial
este heoho supone la ausencia casi completa de una clase



media en elsector agrfeola, lo que comstituye un rasge tf=-
pico d- la mayorfa de las comunidades rurales en América
Latina, 5%lo en algunas de sus regiones mfe avanzadas se k
ha fermado, o comiensa a insinuarse la formacién de esa
clase, compuesta en gran parte de emigrantes europeos o
de sus descendientes gque no sélo aportaron sus téenicas
y veluntad de trabajo, sine las tradiciones originarie
de su clase, Razones semejantes explican la escasa contri -
bucidn apertada por las actividades pesqueras y forestales
al desarrolleo de una clase media dentre del medio rural,
£1 rdpido crecimiento de la industria en los pafses
latinoamericanes sugerirfa la existencia deuna fuerte
clase media, compuesta de pequefios empresarios, de pro -
fesionales, y de especialistas hien retribufdes, como
ocurrié en los pafses industriales mfs avanzados, Pero to =
davfa ne parece ser este el oaso, Es cierte que la in -
dustrializacidn ha proeducide una clase eupresaria y
que algunos industriales, pequefies y medianes, constituyen
yva una clase media con todas sus caracterfstifas habitua -
les, Pero su nfmere es limitade, Por afladidura, una fuerte
preporcién de esos individuos que dentre de la tradxi -
eidn europea, por ejemple, se integrarfan definitiva -
mente en los medos de vida peculiarea de la clase media
aprovechan las oportunidades ofrecidas en cilertos tipos
de negocios al ampare de las imperfecciones del mercade,
de 12 escaged de capacidades téenicas, de situaciones
polfticas de privilégle,etc., para participar gracias
a ingreses tan copiosose gomo rdpides en los modos de
vida de las clases mds altas. Sin embarge, este punte,



- que eos de muchox interds sociolégice y econdmice, debe
- gquedar en la mera alusidn, Por ahora le gue importa es
darse cuenta de qué manera ese fenémene restringe afn
mfs las pesidilidodes de formecidn de una clase media
de tradiciones estables,

fiay una estremada debilidad en América Latina de
las clases medias «- antigua y nueva «- surgidas con la
produceidn de bienes, La mayorfa de la clase media exis =
tente se incluye mfs bien en el sector de servicioes, co ~
mercio, administracidén piddblica y oires tipes, tanto per -
sonales como pdblices, De ello resuita que ol sector ser -
vicios no sélo estd nds desarrellade gque el industrial,
sihom gque detenta proporciones considerables de las
capas socisles gue le son nds necesarias, Se produce aasf
un desequilibrio en eléseno de la clase media latinecamerieca -
na que, agravade por el pese de las tradiciones familiares
no le permite realizaf en el grado conveniente los ajustes
requerides por las necesidades del desarrello ecendmice,
Como se sabe, la caracterfstice esencial de las clases
medias en los modernos pafses industriales es su gran
elasticidad, que las hace pldsticas y fédcilmente adapta -
' bles a las transformaciones continuadas del progrese téec -
nico,

Antes de tratar de la cultura emergente gorres =
pondiente kxwickew & la clase media tambien emergemée, ha -
brfa que deecir que la O@ltwra estd siendo continuamente
ereada, recreada y modificnda donde quiera gue los indi -
viduos sientan necesidades parecidas, generadas per
circonstancis tambien parecid s, no compartidas en el
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sistema social mfs grande , tal come le expresa Cohen,
Se pucde pensar que la pthno!dn -owttsn ha venide buscande
unns selucidén a los predlemas de ajnnte como alternativa
a 1la cultura indfgena con sus individues y sus papeles
como un marce de referencia negative, y como al terna =
tiva tanbien a le hispdnice cen sus altas pesfciones
y su conjunte de papelss ocomo marce de reforencia positi -
ve. EBn la terminologfa de Cohen la emsrgencia de talos
stdndares . oriolles dentro de la poblacidén mestiza, es le
que cerresponderia a lo que §1 define come una nnszaitnra.
por cnants las noraas sen cempartidas solamcnte entre
agquellos actores que estfn de un wode u etre en pesicién
de aprevecharse de ellas, Tales norans puedon llegar ne
sélo a scr tolerndas, sino a gustar y a persimtir dedide
8 que se dan en un anbiente de mutna simpatfa. La defini -
cién onlturnl del fenéaenoc se explicarfa cn cuante cada
participacién del acter en este sistean de normas estd
influfda por la percepciln que tiene de tales noermms en
los otros actores,

Con Beurricaud se puocde decir sobre los valores
de 10 oriollé , que elles difieren prefundanente de los
influenciades por la "ética protestante”, Sus esfuwrses
se rcfieren al uso del tieazpo oofose, a ignorar le quo
el mestizo considera el lade hesco de la vida., Al use del
recurso para eludir ¢l trabaje ¢ para hacerlo tan agra =
dable come sea pesidle, Ne obstante, cuande ¢l mestixe
se aplica ticne granfies desempefics, pero con todo estd
lejos de sentir ®vocacién® para cumpliy oo, sus ebliga =
ofones. Asinismo, las manifestacioncs criollas sen nds




- 83 -

.'ayreﬂiadao ulentral so rmcnnozean ﬁn.ellaa olenchtos do
“auténtios ¢wtolliaan. es deoir algn especinlmente: populer,
antes que. erudito, tﬁcnlua, azanerado 6 burgués. SR _
* _ ﬂna.de laa innnianna de los oriolloe on la saiteﬂnd'
-paruana e8¢l reférents al coaadnuiento d6 1a5 relacie -
',595 de olase.y 5tuieas. Bstcn aspoctos cono utros de 1a
ostruatura_cultgral y'sauial del pafs tienon que verse -

" sobre todo en relacién al contexto socio-culturni regional,
' considerando - .que la cjudad oapital casi sienpre tiem un
“papel de 1mportnnﬁ!a en tal conexto.: -

' La orientacién hacta ol hinpanzsao o unide a la
clase alta en un intonto para no tener quc identifiearec
con 6y6riolllann poynlar; ¥ le pnrticipacidn dol nestizo
enpste oriollismo 1o ha servido, en csmbio, pora aiteron -
clarse del indfrena; y como una fuente de praatigio don -
tro del proplo grgpe mestizo, De shf que la oricentacidn
hacia 1o oriolle sea estratégica pora distinguir ol in -
‘310 dcl mastizo y alcostefio del serrano en monor escala.,

: . La eiuvdad cnpttal es ol foco ndls notnble del crio-
" 11isamo, reconociéndoae enire loa principales acgnidaroa
de tal ericilisme a los 1ndividuos de los clases nedine ¥
bojas, En los anunniﬁndss pequofias los seguidores del
erlnlllxuo s¢ ontuentran en los estratos nltos, Los wien‘-
. bros de s oapas altas de las provin&ian aumonton el xxku
valor de sus stetus initando los modos dola ocapital, la
cudl es reputada como le cima de la sofisticacidn urhana.
¥ 1a oaps alta de provincias ticnde haein el eriolliemo

off mus. a;piranionus de vida urbana, Mieniras en la ciuﬂaﬂ
dapitel el oriollismo estd aaocinﬁo solanente con el
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gtatus de la clase media y baja , en comunidades de
tercereo y cuarte orden elleo constituye una sefial de
status de los estrates altes,

Por otra parte, se puede deoir que en lo mds ba -
jo de la esecala de prestigio estd el indie, come portador
de papeles despreciades dentre de la seciedad mestiza,
Cuando el indfgena se¢ inicia en los negochos u oficios
se incorpora tambien dentro del siv tema clasis ta de la
sociedad mestiza. Al indfgena en trance de ascenso se
le 1lama chole en la sociedad peruana, gue vendrfa a ser
el elemente mévil cue busca hacerse reconocer peor el grupe
dominsnie, renegando wuchas veces de sus erigenes indfge -
nas, £l estereotipo del mohele define a un indio astute,
vive, sin refinamientos, cuye cmpafifa ne acepta la secie -
dad con agrade, In €1 se reconocen cualidades Jue faltan
al wriole : paciencia, rudeza, fortaleza; y gran motivamkf
¢ifn para ser aplicade, laborioseo y competitive, pere
carente del erilleo y 1la chispa del orielle, :

Un individue determinado gque en la sierra pertenes
¢e al grupo dominante, posiblemente serd un chele para
la gente de la eciudad capital, en la seociedad peruana hay
una connetacidn eireunlar de lo indfgena con lo serrane,

Las distinciones raciales estidn basadas, en la
sociedad peruana, sobre les formas de vide més gue
sebre una herencia presumiblemente inmutable fal come
se d4 en lus sociedades de casta, Il indio cambia su
clasificacidn racial por upa cultural con un cambio en
las cireunstancias sec#ales y econdmicas,

£l mesiize admira al indie liste y aplieade,
“im embarge, esta aduiracidn en muchos casos tiene un




carfcter sobre todo indulgenie, porqme no tiene corres -
pondencia con los mérites reales de la persena, En tal
actitnd se revela un gran fonde de prejuicio, tan real

y evidente, como el prejuicio manifiestame nte abierte
con respecto a los indios que no ascienden en la escala
soclal, de guiénes en repetidas ocasiones se ha dicho
gue constituyen una desgracia pira el desarrolle y el
prestigio del pafs.

21 indfzena propietario de tiendas, o el que
actda como conductor de cemiones, cesa ¢n su coendicién
de indio para ascender a la categorfa de chole, un nivel
ambigue que suscita simpatfa o aprobacién, pero tambien
gue provoca un seniimionto de fastidieo ¢ inseguridad
en los sectores donde se teme la competencia de leos
que ascienden de esirateos inferiores, a quienes se con -
sidera como intrusosm ¢ advenedizos,

Asf pues de la poblacidn indfgena surge el tipo
social del chelo gque aparece qgggwglugllann;.mnlzilw;-

dindaico del procese de mmestizamiento,

S T

51 el desarrollo econdmice es considerade come

un problema de nivelacidn o de integracién relativa en Imx
torne a un estile cultural, gue en dl casoc de la socie -
dad peruana es el que emerge del secter mesilze, se tie -
ne que el papel de tal estilo cultural eriello es imponer
un cierto estilo de vida, un cierto patrén de necesidades
y de formas de satisfacerlas; y enfin el papel de facilikx
tar la transicidn de la seciedad indfgena a la sociedad
moderna, 48 casi el fendmono gque Moore apunta con res -
pecto a los trabajadores mexicanos, gque han cambiade sus
actividades de la agriecultura a la industria, cabikiole



al sindicato el papel de ir facilitande la transicidén y
creande la integracidn de los trabajadores no solamente
dentre de la fébrica sine tambien en la comunidad y la
naoidén,

Con Sofekin se puede decir gue la movi lidad ver -
tical puede ser un caso individual o la promocidn de to -
do un grupo debide a un processe de acculturacidn,

No o8 fdcil imaginar la existencia de un siste -
an dnico que integre al sector social mestizo y al indf -
gena, a causa de valores culturales ¥ x dispares y a que
el sector indfgena no es cempatible con un sistema de
clases sociales,

' El ascenso social del tndum tiene gue ser con -
siderade pnvtmnto en tlr-lm de_su _integracién en la

e, et e 4T

cultura mestiza, El &nfasis colecado en los sfmdoles orfe -
1los facilita la percepeién de las metas cuawi estereéti -
padas, asimismo que por ¢l mecanisme de la socializacién
anticipatoria se alienta y motiva ¢l ascenso secial, Es
notorio gue los mestizos ne criolles de provincias obtie-
nen prestigie cuande toman los sfmboleos de la cultura
eriolla, |

Los movimientes de ascense social de les grupes
indfgenas orientados hacia la cultura mestiza cwentan con
el gran papel que juegan las categorfszs intermedias entre
1o indfgena y lo mestizo, ahf se encucnira al chele y
a las comunidades indfgenas pregresis tas que preparan
el gran salte hacia la seciedad criella,

La movilidad individual vertical sélo se explica
. a partir de una situacidn de comunidad accultursda, de
un precese previo de movilidad celectiva, Lo que viene



despues es el acriellamicnte dol chole o indfgena accul -
turade por el expediente de la movilidad herizontal haoia
centrosx wurbanos, proceso gque es facilitado por el aban =
dono de papeles y rasgos étnices y culturales sindicades
como indfgenas y la adepcidn de otfes gue la sociedad
mestiza tiene para tal s cases,

£n cierta manera el ascenso social preoveniente

de los estratos mds bajes de la sociedad 1llegs & con -
sumarse por la adopeién de los rasges de lo crielle,
Lo enal tomado cowme un fin en sf misme Yy no como conse -
cuencia de fines de mayer range df una falsa selucién a
l1es conflicies debides a la estructura secial, constitu -
yéndese mas bien en una vélvula de seguridad e implicandie
tashien un cierte tipo de anomia,

En realidad, lo crielle, dentre del comjunte de
aetas alternativas, tiene por funcién proveer una base
para estabilizar el sistema social y oultural del pafs;
asimismo el oriollisme es funcional para la movilidad
secial de los indies, cholos y mestizes de la soclkedad
agraria ¢ provinciana, pere es disfuneional para las
clases bajas en cuante que como meta alternativa tiene
por funcidn despistar la solucidn del conflicte estruc -
turalasente causado, Por dltime, lo criclle sirve para
fdentificar a eiertas clases seciales,

Otra de las funcviones de leo eorielle es la de
servir de modelo al rededor del cual se estd realizan -
do un proceso de integracifn nacienal, el cual estd
faverecide por el incremcnte de los medios de comunica -
eién, y porgue lo orielle e¢s percibide come fuente y
sfmbole de prestigie y status,

Ante las di ferenciaciones &tnicas, regionales y
soci-culturalee cabe plantearse ls cuestidn de saber has -
ta qué-punio las diferentes categorfas seciales, pare-+e -
sar-s8le-un aspseto de la pluralidad del-pafs, han-asini



ta qué punte las diferentes categorfas sociales, para to -
mar s8lo un aspecto de la pluralidad del pafs, haon asimi -
iado las mismas metas y valeres, y cufll es la posibilidad
de una integracién social, y el alcance que tendria,
Se puede suponer gque el modele en tormo al cual se propo -
ne la pesibilidad de una integracién nacienal va a compro -
neter sdleo a ciertes aspectos y sectores de la cultura y
la sociedad, Por supueste gque la cultura oriollia ne trata
de ocanmbiar los aspectios estructurales de la ocultura nacio -
nal y la sociedad total, sine que se orienta hacia el
ajuste de tales estructuras. Tratarfase solamente de la
introduccidn de unéstile cultural, de valores cultura -
‘les gue producen comportamicntes alternativos a aguellos
que dependen de otro equipo de valores,

En realidad no es esencial que las personas sean
semejantes en todos los respedtes. Lo que se guiere es
que haya una adhesién hacia suficientes stdndares y
principios gue hagan pesible o1l efectiive funcionamiente
del grupo, Ve tal manera que & pesar de las diferentes
ecupaciones, ingreses, credes polftices, leos individues
actuen selidaria ¥ cohereniemenie, suponiéndose que
siempre habrd una base comin,

- La diversidad cultural original de deos sectores
de la peblacidn, en algunos cases no es una explicacidn
suficiente de la falta de integracidn, ya gque tal diver-
sidad puede guedar eliminada por la transculturacién en
torne & la cultura del grupe dominante, pere la explil -
cacidn esid en la historia de las relaciones de demina -
eidn, de tal manera gue las relaciones del mestisze con



el indfgena se comprenden mejor imputéndeles su cardeter
al misme gue tenfan el europec colonizader en sus rela -
ciones con los indfgenas, En tal situscidén puede hablarse
de una sociedad denire de oira, diferentes orientacie -
nes y stdndares., Puede decirse lo mismo en los cases de
las dferentes clases e posiciones sociales, enouanto pro-
ducen diferencias en los esguemas de¢ los fines y los
valores dltimos, o por lo menos cuande producen diferens
tes interpretaciones del significade de enalgquier esque -
ma comfin , Por dltimo se emcuentra el caso del manteni -
wiento de viejas orientaciones que resulian inadecuadas
al aplicarse a las nuevas situaciones creadas por los
cambios operades,

Segfin Steward, en la integrecién de lo que se
trata es mas bien de proponer un nivel bdsico y exten -
sive de integracidén, Ne es posible desalienar a la so -
cicdad, o conseguir que todos los individues tengan el

mismo grade y nmaturaleza de una tal alienacidn, En rea -
 1idad la integracifn social perfecta es como dice Red -
field una ficecidén dtil para algunes prepésites analfti -
cos, pere incapaz de reflejar le que ocurre en la secie -
dad real,

Por oira parte las diferenciaciones, cemeo los
conflictes naturales son funcionales para la vida de
la sociedad de tal manera gque cauante impligque la idea
de la sociedad ajustada y equilibrada, no pasa de ser
86lo un sector de la realidad conm mucho de iluserio,
Para Merton, teoda seciedad funciena de un modo imperfecte
e inestable, por tante la sociedad ne serfa sino la ex -
presifn de un continue eordenamicnte dentro del caes,



Los papeles sociales ne se cumplen de una misma
y sola manera , oada uno de los partiecipanies en un pa -
pel social, es comprometido enfiiferente forma,

La pretensién de una total integracién lleva
sienpre a otras consideraciones, tal es la imposibili -
dad de gque tedos los conjuntes de papeles tengan igual
grade de visibilidad, con las consecucncias que elle
tiene, Asimisme, que las diferentes estructuwras socia -
les == culturas y subculturas de cstratos seciales =
exigen ordenamientos para aislarse de una completa vi -
gibilidad; siempre hay um grade de desconocimiente de
las pretensiones de los dends y tambien cierta incompa -
tibilidad de pretensiones, Y lo gue la gente piensa,
siente, hace y percibe, es perfilade por el grupe o
grupos en los que participan, los cuales son poces
dentro de la posible multiplicidad,

Todas las instituciones funcionan de un modo
aproeximade, imperfecto e ineficaz, pereo tal es la con -~
dicidn para que la seciedad funcione y ne termine,

La sociedad tiene que ver, por fin, segdn Merten
don diferentes pesiciones y con el desempeflo de diferen -
tes papeles en cada una de ellas, Queda por verse , los
requisites para una mfxima articulacién de las relacie -
nes entre los ocupantes de un status y los miembres de
un conjunte de papeles; y de otro lado, los requisites
para la mfzima articulacidn de los valores y expectativas
entre los comprometides en tal caajuato'do roles,

En suma, siempre hay un procese dialfctice de
integracién y de desintegracién, y se puede imaginar
al lado de un sistema mayor otros sitemas gue emn su



1)

2)

3)

4)

forma mfs ideasl son debidos a que la culiura estd
siende continuamente ereada, recreada, y modificada
donde quiera que los individues sientan necesidades
parecidas, gencradas peor cimounstancias tambien pa -
recidas,

A manera de resumen de esta parte del trabaje se puede
hacer las siguientes propesiciones :
I

El destino y el cardcter de la ciudad se hallan fuerte -
mente ligados x Xx en la era moderna al desarreolle
industrial, Es pesitiva y alta la cerrelacién existen -
te entre urbanizacidn y desarrelle econdmice.
La vida urbana sirve para medelar la vida de la nacién,
Las formas de vida de la cindad van penetrande en el
hinterland gradual e irresistiblemente, ahf donde la
densidad agrfcola tiene que ver cén la falta de desa =
rrolle econémice., Es deeir que la ciudad desempefia un
gran papel dentre del desarrolle econémice y del cambie
cultural del pafs, '
La economfa de la industrializacién ha dictade la erien -
tacién urbana moderna y ha estimulado funciones, gue a su
vez han atrafde poblaciones a la ciudad. De elle ha surgi -
do unm medie social que es matizade y cemplejo.
Entre los factores gue prommeven la migracién del campe
o de los lugares poblades pequefies a la ciudad, se puede
sefialar a los siguientes :
a) el incentive, a veces aparenie, que ofrece la ciudad
=x en centraste con la pobreza prepia del medie ne urba -

no, aun cuando al moverse, pasen a ser mfs pobres re -



8)

¢)

o Bl &

lativemenie}
b) el deseo de wuches de residir en conglemerados urbanes,
afin al costo de sustituir su pesicién individual, por
na vida de anonimato; ¥y
¢) la airaccidn que ejerce la centralizacidn polftico-

aduinistrativa , gue ha side una caraecterfstica tra -

dicienal de muchos pafses , y, en especial, de los

latineamericanos, '

Por otra parte me tode movimiento de poblacién
es de¥ido a la atraceidn que ejerce la ciudad, sine tan -
bien a la presidn gue, en determinadas circunstancias
puede ejercer ¢l medio rural sobre su peblacidn: tie -
rras escasas y pobres, bajos salaries,falta de servicioes,
manlas condiciones sanitarias, ete.
: ' 1 |
£l ambiente simbdlico y abstracte de la ciudad ha capa =
citade a sus moradores para centrolar a la gente del =
campo € jmponerle sus creencias y actitudes mediante
el contrel de los medios de comunicecién de masa; y
debido a las decisiones y fluctuaciones del mercade
regional @ noclional,
Los sfmzbolos de la vida urbana han sideo suficientemente
divulgaves como para penetrar en las comunidades rura -
les, hacicndo a los agricultores y a los campesines
receptives y dfciles a la vida de la ciudad,
111

Mientras que el sector de la seciedad nacional gque actda
como clemento integrador es casi siempre urbane y relati -
vanente cosmopolita y tiene por le general sus rafces



8)

9)

peopulares en uus clase, grupo o mase aedia a la que
algunes intelecotpalos y artistas la hacen depositaria iw
de los valores de¢ la naclemalidad, de leos caracteres

de la persenalidad naciennl, un fenumeno muy fre -
cuentie emire los pueblos jévenes,

iIn cambie el secter ruraleindf{gena acusa diferentes
niveles de aislamiente con respecte s las caracterfsticas
del esiereotipe o persenalidad naciensl.del pafs,

£l sector sgrfcola estd tedavia nuy influfde peor la
inercia del pasade ecelhial em lo que atafie a su estru =
tara gue se carscteriza, por la ceexisiencia de grandes
latifundies y de pegueiias parcelas cuyes cultivaderes

no pueden permitirse mas que un nivel de vida que

cubre apenss las necesidades de subsistencia, E# adn
eseaso el tipo de medianas unidades canpesinas, a di -
ferencia ¢e leo que ocurre en U.S.A y en buena parte de
1a europa eccidental,

Desde el punte de vista seocial tal heche supo -
ne la ausencia casi coupleta 4o una clase media en el
sector agrfcola, lo gque constituye un rasge tfpice de
1a mayorfa de las comunidades rursles on Amériea Latina,

v
El desarrelle de un sistena de clases y el impacte de
1a clase mndia son caracterfstioas urbasas, tante de
las viejas come de las nuevas sociedades industrializa -
das,

La ¢clase media crece numéricamente, asf come la
identificacién creciente de las persenas con osa clase,
La ideelogfa de la clase media tiende 2 dominar a la
ciudad industrial, Por sus ecupaciones, per su educacién,



por sus actividades de orpanizacién y por su habilidad
para manipular el medio secial, las perseonas de la clase
medie divulgan con éxite su ideologfa a traves de la es -
tructura institucional de la ciudad, Adeads, el cambio
gue se impone desde fuera del pafs se hace por la via

‘de la clase media, que es® el grupe que afs fdeilmente
resulta afectado por les tipos de influencia que se ge =
neran en el munde mederne,

10) lay una exiresada debilidad en Awérica Latina de las
clases medias —- antigua y nueva -- surgidas cem la
produccidn de bienes, La mayorfa de la clase mddia se
incluye mas bien en el sector de servicios, comercio,
aduinistracidn pdblica, en cambie la poblacién dedida -
da al sector industrial es may escasa todavia.

Se produce asf un desequilibric enelsene de la clase
media latineamericana gue agravado por ¢l pese de las
tradiciones familiares, me le peramiic realizar en el
grade waveniente los ajusies requerides por las nece -
sidades del desarrelle econdmico, La caracterfstica
esencial de la clase modia en los modernos pafses
indusiriales es su gran elasticidad, que lax hace
fdcilnente adaptable y pldsticax a2 las transformacio -
~ mes continuadas del pregreso,

18) £l crecimiento industrial em América Latina antes que

estaf come se supendrfs compueste de pequeiios emprosa -

rios, prefesionales y especialistas bien retribufdes,
como ocurre en los pafses mfs avanzados, se tiene gue
en Anérica Latina su nfmere es muy limitade, pero ademds
aungue algunes industriales pequeies y medianos consti -
tuyen ya una clase medis con todas sus caracterfstioas




habituales, sin ewbarge hay una fuerte proporeifn de tales
empresarios que dentre de la tradicién europea , por ej,
se integrarfan en los modos de vida pecualiares de la
clase media pere que acd aprovechan las oportunidades
ofrecidas en cierto tipo de negocios al ampare de las
inperfecciones del mercado, de la esca#ei de capacidades
téenioas, de situaciones polfticas de privilegle, eto.
para participar, gracias a sus copiosos come répides
ingreses, en los modes de vida de las clases ads eleva -
das,
v _
12) ¥1 desarrolle cconfuico se puede considerar come un
problema de nivelacidn o de integracién relativa en
torne a cierte patrén de necesidades y de formas de sa -
tisfacerlas, enfin de un estile cultural, que en la socie
dad peruana es el que mmxgR emerge de la sociedad mes -
tiza ¥y que se llama crielle,
13) Los focos de criollismo se dan enk las ciudades, y se
' reconoce que sus principales seguidores son los indivi -
duos de las clases medias y bajas., On las comunidades
pequefias los seguldores del criollisme se encuentiran emn
los estrates altes, confundides en sus aspiraciones de
vidax urbana, | '

14) Lo tumbix @ funcidn de lo criello es servir al acomo -
damiente de las relaciones de clase y Staicas, La orien -
tacidn aristoerdtica de la clase alta rechaza el tenmer
ghe identificarse con el crielliismo pépular; en cambie la
participacién de la masa media en este oriellismo le ha
servide para diferenciarse del indfgena, y come una fuente
de prestigio dentre del propio grupo mestize,



1s8)

16)

17)

18)

19)

1l eriollismo tiene por fucidn cstabilizar el sistema
secial ¥y cultural del pafs ; y #1 es funcienal para
1a movilidad social de los indios, cheoles y de la po -
blacién rural, en cambio es disfuncional para aclarar
a las clases bajas las verdaderas fuentes del confléote
estructural,
Lo crielle funciona como un modelo al rededor del cual
se estd realizando un precese de integracién nacional,
el cual estd faverecide por el incremente de los me -
dios de comunicacién, y poerque lo eriolleo es percibi -
do como fuente y sfmbole de prestigio y status,
£1 énfasis puesto en los sfmbelos criolles facilita la
percepeidn de las metas cuasi esteredtipadas y alienta
y motiva al escense social, sobre tode de la poblacién
rural-indf{zena.

Vi
En 1o nfs bajo de la escala de prestigio estd el indie
como portader de los papeles despreciades por los sectom
res de la sociedad mestiza, o
£l indfgena preopictarie de tiendas, conductor de canlo -
nes, y otroes papeles de la clase baja urbana hacen que
la condicidn del indio se diluya en la del chelo, que
es la del indio en trance de ascenso y amestizamiento,
La movilidad wvertical puede ser un case individual o
de promocidn de todo um grupe debide a un procese de
transculturacién, Il sector indfgena no es compatible
con un sistema de clases sociales, Por ese el asceanse
social del indfzena conm respecto a la sociedad total
tiene que ser considerade previamente en téfminos de
su integracién en la cultura mestiza, '



20) 21 cholo wy las cwounidades indf enas progresistas, co =
mo categorfas intermedias entre lo indfgena y lo nesti -
zo tienen un gran papel ea los weviamicntes de ascenso
social de leos grupes indfgenas orientaces hacia la
eultura mestiza. '

21) La movilidad individual vertical del indfgena sflo se
explica & partir de comunidades indfgenss transculturadas,
de un procese previe de movilidad celectiva.

El expediente de la movilidad horizontal heaeias
cenires urbanos, que es ocasi cupsecuencia de le anterior,
es decisivo en el procese de asmestizamiente del indfgena,
fecilitdndose mfs afn tal procese por ¢l abandone de pa -
pedes y rasgos éinkées y culturales sindicades come in -
dfgenas y por la adepcidn de otres que la sociedad mes -
tiza ofrece para tales casoes,
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Lo que se considera comunmente por las oclases
media y alta, sobre todo, como la “"manera de vida india”™
es una combinaci®n de rasges culiurales aborigenes y
espaileles~coloniales, Muchas de las maneras de vida que
caracterizaren a las masas indfgenas durante el periodo
colonial han persistide hasta el presenie com pequefios
canbieos ,casi ajenos a los desarrelles modernes,

La mavorfa de los habitantes viven em pequeiios
pueblos geogrida y culturalwente aislados del resto del
pafs, debido a la falta de ferrocarriles, carreteras,
teléfonos, radio, y otras facilidades de comunicacidn,

El aislamiento y ¢l asalfabetismo aseguran gque
las cosas secan hechas aproximadasente de la misma manera,
usande las mismas téenicas e implementios y asegurando
tambien aproximadamente los mismos resultades, Y si
cada individpe vive y plensa come su vecino es porgue
hay fntima y prolongada asociacidn entre los mieabres
de la localidad,

Los moradeores de estes pueblos rarasente son
confrontades siguiera con la idea de gue otras maneras
pudieran ser mfs eficaces que las suyas, especialmente
porgue elles nunca Xleen libros y tal vez porque no gus -



tan 0 su posiciéf estructural no les peraite tener con -
tactes fantiv-os con aadie gue haya experimentade las ven -
tajas de hacer las cosas diferentemente,

£l problema de levantar les stdndares de vida per
arriba del nivel gque se muestra en el sector indio-cole =
uisl es complejo y presenta muchas facetas. Zlle implica
no sclamente sumentar el ingrese de las masas oamupesinas
‘sine terbien prograsas educacionales de una naturaleza
demostracional, wmediante agentes de extensifén hacia los
hogares y los camhes a fin de ofrecer las técnicas uds
eficientes para la vida rural,

Opuesto al planteamionto que se acaba de hacer
entd el gque aboga por la ne interferencia en los patrones
¥y valores natives, pero en realided la interferencia no
es una novedad gque se irate de imponer sine que ella ya
lleva muche tiempo ¥ ha de continuar. Por ese el pro -
blema se plantea ahora en términes del grade en que a la
poblacidén indfgena le serd permitide participar activa -
mente en la vida del pafd seobre bases de ignal oporim -
nidad,
En realidad el equilibrio de la vida nativa estd
siende irremodiablemente periurbade, De una manera u otra
al ostar sicende objeto de medidas de salud pdblica, la
polftica educacional, y similares objeiives de bienestar.

Por su parie el indigenisue voumffitico y liberal
tiere gue poner sus planiemsiontos en tfruinos afs adecuas
dos cen la realidad, lo cual es indispensable para hacer
algo positive en faver de les indfgenas, elle significa
reconscer gue ne hay esceepe sl avence de los elementos



eccidentales de la cultura, y ademds el envencimiente

de que los puebleos indfzencos necesitan estar cceidenta -
lizados , es decir desarrellados econfmica y secialmen -
te, B8 reacccionarie el intente conservador gque preten =
de mantener a los indfgenas come libres de contactos con
los eleaentos del mundo moderno, En realidad, adn los
supuestos valores indfgenas que se trata de defender

se disuelven cada vez ads en occidentalismeo, M¥ax yms Ne
hay que ver sino cdwo las cunlturas indfgenas estdn desa -
pareeciende con la simple apertura de carreteras,

Por supuesto gue em la incorpoeracidn de las comunie
dades indfgenns & la vida nacional, ¢l aislamiente ffsice
¥ cultural ha side ua gran obstdculo, 1 territorio acci -
dentado ha hecho diffeil y costese el desarrelle nacional
unificadamenie, For lo demds las variaciones siguificatim
vas en la econoafa y en las caracterfsticas sociales pue -
den verse a propdsiie de las diferencias reglonales y de
las diferencias eatre 1l rural y lo urbane,

Las comunidades indfgenas del Perd, ligadas a las
tradiciones precolombinas e nispinico-coloniales repre -
sentan en sus aspectes tradicionsles a la agrfcultura,
la artesanfa, y los mercades periddices o ferias. Adeads
en sus aspectos modernes nucves elementes esidn siendo
afiadidos ; el orceciente uso del dinere y ceorrelativasente
del comercie uds Xk allf de la regidn; nuevas formas de
Subsistencia y consume; nuevos conireles de sanidad cen
el conseouente aumente de la poblacién y la meran de
tierra de cultive para las nuevss generaciones,

Serfa iupertanie ver bs caracterfsticas del caubioe
en la comunidad que estf bajo el impucte del sistiema indus



trisl y urbane en genersl, Los punies o neretos de im -
portmmv fa tefrica y Mctica referente al campeo de adap -
tobilided mutug entre el sistema de la indusiria y de
la forma no industrial de vida, ¥y la cuestidn subsidie -~
ria de la forsa, tempo y grade de transferumcidn, Otre
punte que importarfa ver es el relative a las carscterfs -
ticas del cambio indueido per Ppa accidn gubernamental,
como aceidn directa en vias del mejoromiento ¢e la comu -
pidad, En fin los puntos de importancis tefrica y pricti -
ca de la accidn de las agencias de promécidn de las comu -
nidades a las cuales apunta la accidn de los servicios
estatales y los de otras aseciaciones veluntarieas,

Con respecte al planteamiento general de que el
desarrelle econfmico es un fendmeno de canbio y movili -
dad soci al, habrfa que ver los aspectos del sistema
setunl que son disfuncionanles y los aspectos gque van a
avudar a legrar lo sociedad industrial, es el problema
de saber 1o gue se debe erear para llegar a la indusiria
lizacidn, En finpe plantea ver lo que serfa necesario y
1o gue ne serfa necesario ni funcienal para lograr la
industrializacidén,

Las comunidades difieren en muchas y complejas
formas, de modo gue ningfin fndice de cambio serfa sufi -
ciente para abarcar tal mmplejidad, ademds que muchos
cami:ios operan eoncurrentemente, haciendo imposible la
aprecis eifn exacta de uno de ellos aslo largo de lfneas
erasi experimentales, No obstante se puede seflalar algu -
nes guias de cambie que tienen une relacifn demestrable
econ la modernizacifn,
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Es posible gue de comunidades que comparten

las caracterfetiens cnltvrales, tradicionales, comunes
a ia regidn, sin embargo resultan diferentes em cuanto
& la clase k gredo de las modernas intrusiones, Es de =
¢ir que las & fererncins entre comunidedes pueden refe -
rirse s la vida cconSmica gque lleven y a su relativa
incornoracidn dentreo de las modermas adtividades econd -
micas, :
Se puede ver los diferencisclionss de las comuni -
dades en términos de la disponikilidad de vias de comu =
ricacidn y de relaciones d¢ mercado, de su ublcacidn
geo-grifica y su grade de sislamiento, Asimismo se puede
ver las diferenciaciones antre cosunidades a propdsite de
la cantidad y ealidad de los recursee naturales cea gue
cuenten, incluyende la ealidad de los sweles asf come lia
ealidad y wvariedad de producties agrfeslas, y la relacién
que dste dliime tiene sobre tode con las di ferencias ¢l =
mfticas, Todo 1o oual tiem sus efectos en la especiali -
sacidn agrfoola ¥ en su erientacidn de mercado,

En fin, parece necesario plinntear ¢l problema de
las barreras, presiones, ¢ incentivos para que oourrs
el canbio ¢¢ las for=mas tradicienales a las formas econé -
micas y culturaks modernas, '

21 mejoramiento del transporte puede hacor nfs
f4cil para la poblacidn rural emizrar hacia las eiudades,
estinular la demanda de productes agrfeolas y contribufr
8 la wmodernizacién de la agrvieultura misma,

La empresa moderna pucde ayudar a preoveerse sua
propia oferta de trabajo en lashuevas freas a traves de
los efectosfds o menes indireotos que tiene la empresa y



1a modernizacién pnra-plssnir_nu-vas opertunidades de
trabajo. Los caubios enm la balanza vital & traves de la
reduccidn de la mortalidad y la despreoporcién resuliante
en 1la couacidn honbre - tierra cambia el balance ea faver
el reclutamiente indusirial, ¥ las ventajos compeiitli -
vas de los bienes manufscturados baraios sobre les preo -
duetes artesanales, tasbien puede iener un efecte semejan -
te. | ‘

Hay 1s posibilidad quo gwe ls reforma agraria
1legue a ser planteada pare la comunidad indfgena de tal
sancra gque resulite uns medida que retarde ol desarrelle
econfmico al permitirsele ls preservacidd ¥ afn 1la recres =
eidn de los pairvones iradicionales del uso de la tievra y
de las formas de cooperacifn y de solidaridad familiar,
oon#o que scurriria la falta de un mereado de tradbajo en
la agriciiltura, y un reforzamionto del estadeo de aisla -
miento frenie a las fuerzas de la vida medernn de las oo -
munidades rarales, ' |

Por dltime, la nelfiica de mano de obra barata
que pesa sobre el trabajader rural y sobre todo indfgzena
no sélo constituye una explotacidn evidente sino gue con
justificar el heche por ia falta de calificacidn inicial
de la aano de obra indf{rena se han valide de eile »ara
convertir tal consideracidn en un principle que opera y
racionaliza para mantener 1a posicidn priviléziada de
los empresarios y del grupo adninistirative, Adeafls se
puede considerar gque las migraciones de indfiem s con fi -
nes econdmices hacia las plint:cicuea o haclendas y cen =
ires mineres X ne logran reperousiones favorables a un
caubio en los patrones de la vida indfgena, no se dan los
inceniives necesarios, ¥l hecho es que el indfgena es mal
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pagade, que eén iales gentros de trabajo se ileva una
vida wiseradl , y on suma que e3tas experiencias, que
miechas veeos sen las duicas que tiene ¢l indfzena de la
socicdad mesiiza, carecen de aitraciivoes,

Uatas consideraciones soflalan las dificultades
que pueden orear las medidas parcisles de mddernizacida
de los sectores rezagadas, Por obra parte, es necesarie
prestar atencidn al problema de eostablecer nucvas satis -
facciones seclales pars el individuo gue sufre las conse =
c¢uencias de la rupiura con ru vida ci 1la comunidad, le
cualm estf fnpilosde en ila transicidn & feormuas modernas
¢e nctividad econdmion,

A propésiteo de las metivaciones e incestives
que orientan el canbio haclia las forzas modernss, se
puede decir gque taunto los simbeloa incentives como la
estruetnrs de la interaceidn tienon ana exisiencia separa -
da en el sentide que son factores gue no son copplaeta -
uente deterainados entre 3f, Al anisne iismpo se recond =
ee gue la naturslezs de los sfaboles tienen un efecto
sobre la interaceidn, y 1a estructura de la interac -
eidn a om vez tiene un efecto sobre la manern de per =~
eibir ¥y respoander n los sfubolos Lncentives,

%l individue no responde acene un iLipe aislade,
sino como mienbro de ua grupo, La adeguavidn de una ta -
sa de incentivo dada o3 ovaluada an t&rminos relaiives,
Los individuos hacen ua nfizmere de comparaciones en esate
praceso de evaluaeifn, Pionsan de uf mismos on ralacidn
a los niesbros de otreos grupes ajonos a su comunidad; ¥y
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piensan de elleos mismos en términes del status socio-eco =
némice de los otros grupes de la propia comunidad,

A prop8sito de que la estructa a de la interac -
cién condiciona la reaccifn del individuo a los sfmbo «
los incentivos, habria que ostudiar las similaridades
y ¢iferencias ¢ discrepuncias con respecte a las prefe -
rencias diferencinies de valores y sfmboles de parte de
ies mienbros de las calegorias seciales o— indie ,chole ¥
erieiio ==, especislmente en relocidn con el prestigie,
las aspiraciones de aseenso, la motivacidn ecendmica, la
moviiidad espacial, eto,, asi couo sus relaciones de coope
vavidn y conflicio,

Fara tepsinar esie trabaje se ha de bnnquojaf
ia decirina del desarreile de la cosunidad que por
oposicidf a la teorda del empujdn vigorese (big push)
se dejé planiendo al empesar la primoera parte de este
rabajo, cuando se habld de gque on relacidn con el tempe
babfa: diferentes tipes de desarrelle econfmice, los
aismos que pedrian ordenarse en un conitinuum, a cuyes ti
pos extrenmos se soabe de aludir,

Los gobisrnos de los pafses de economfa indufi -
cientemenie desarrellada han ide asusiendo nuevas hm
ebligaciones en el fomente del desarrolle econfmico y
ol biemestar humano, notdfndese gue denire de tal accién
los problence afs dificiles les plantean las comunida -
des agriceles e inafgenas.

Se puede afirvar que los caubios ceondmicos, 50 -
clales y tfonices que se han producide en el mundo, en
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genexal, mno han bencficiadeo mucho a las comunidades
rursles y mas bien han deseguilibrade 1a econonfa tra -
dicional de subsitencia de las conunidades rurales, al
mismo tiempo que ha trastornade su estructura social y
cultural,

Las comunidndes rursles estén sometidas a inmen -
sas y perturbaderas presiones e influencias, tanto inter -
nas come externas : el aunento de la publact‘a. que presio-
na sobre log recurses agrarion, incsdecuados y a veces en
vfas de deteriore; las nuevas demandas de artfoules de
cousuno ¥ ¢eo beneficios secisles, estimmladas por la
sniversalidad de las cemunicaciones y por los movimien -
tos de poblacidn; las mayores oporiunidades de producir
para el mercado sntes gue para la subsistencia, o de emi -
grar & la ciuvdad pare trabajar per un salario, iajo la
fuerze do estas presiones los lazos tradicionales de la
femilia ¥y la comunidad tienden o disolverse; la polla -
eidn rural suele reaceidnar con apatia, eponiendo una
¢€vil resistencia a los cambios, o con demandas y expec -
tativas extravagantes, Ustos problemas, y su repercusidn
en 1a pelf ica nacionnl en materis de hiziene, educacidn,
reforma sgraria, e‘c estfn siendo hny dJdiscutides,

fo pnode definiy provisionalmente el desarrello
econfmico d¢ la comunidad come un procese destinade a
erear condidienes de progreso ecendmico y secial para
toda lo cemunidad, con la participacidn activa de ésta,
¥ la mayer confianza posible en su iniciativa, Se inclu -
ye on elle ¢ a) las mejoras materizles, como la construc -
cifn de carreteras, vivieades, obras de irrigacién, la
introduecifn de semillas y mejores mftedos de cultivo;

b) La orgnnigacidn de servicios teles como los sanita -
rios, educatives y recreatives; y ¢) la accién comunal,

gue eomnrense-las—disensieones on-rruvo, cl-andlisis eo -
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gue camprende las discusiones #= = en grupe, el anfli -
#is colective de las necesidades locales, la creacidn de
comisiones, la obtencidn de asistencia téonice necesa -
ria, y la seleccifn y formacifn téenica del personal,

Casi todas los comunidades poseen Yeourses gue
pueden ser explotados con la condicifn de que las po -
blaciones quieran o sSepan hooerlo, liay mane de obra des -
scupada; en muchas zonas rurales peco desarreliadas el
agriculter estd desocupado durante gran parte del afle,
llay en la o sunidad un gran caudal de espfritu emprende -
dor, gue sélo necesiia estfmule, orientscidn y direc -
eidn téenieca paras entrar em aceidn y hacerss carge de
casi teodas las actividades gque entrafian ¢l progrese 1o «
eal,

Se puede postular jue el fomento cconfmico y
secial de una couunidad local, e¢s esensial para el
progrese nacional, A la inversa, que los esfuerzos de
ias comunidades leenles que no estén articulades y
coerdinados entre sf ne pedrdn tener gfectos duraderos,
#i no se les srmoniza en un pregramsa nacional & large
pliaze. '

Los objetivos fundamentales del desarrello eco -
néuice sebre los gque se va llegondo a tener mayer oon -
cordancia =on : el aumento de la preduceiln de produck
tos primarios y de articulos de consumo medianie lz
aplicacifn de mejores métodos en el ecamps econbmico, ¥y
ung organizacifn eficaz del hombre y de la majer en lo
que respecia 2 su adelanto soclal, Tente en materia
econduica cemo cn materia secial, perecen tener impor -
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teneis fundasental la organiszecién de la propia inicia -
tive y de la mceién cooperative de la comunidad, asf
como el apoye del gobicerne o de las organizaciones
voluntarios en forma de ssistencia téenieca, Tal pare -
ce ser la experioncia recogida en los canpos de sani -
dad, dtvulgneidn agrfeola, ceeperativismo, econonfa do -
méstica, ednoncidn fundamental, y los servicios socia -
les, La experiencia obitenida en cada esfera de activli -«
dad ha demostrade cue la solucifn de los problemas loca -
les reguiere una accidn concertada en el erden loecal,
regional y nacionsl.

Los pregramas de desarrolle de ls cosunidad re -
guieren una accifn coordinada en diversas esferas, Las
actividades destinadas a sumentar la produceidn ¢ los
ingreses (mejoras agricolas, cooperativas, artesanfas,

e industrias dondsticas independicutes) contribuyen a
mejorar las viviendas y la sanidad del medie ambiente,
o combatir las enfermedades, a la educaciln,tanto de
los nifios como de los adultes, y al bienestar secialj
y todo esto contribuye al desarrolle de agufllias aecti -
vidades, Pero esta accifn requiere a su vez una mejor
coordinacidn del mecanisao administrative de tedas las
ramas del gobiarne; requiers tashien , ¥ esta es una
de las funciones mds impertantes, la creacidn de nue =
veos medios de enlace enire la comunidad y los servicios
especializados del estade y de las organizaciones velun =
tarias interesadas en la materia,

En realidad, el preblema de lovantar los ct‘uﬁnrta
dc vida por arriba del nivel inde-celonial es complejo

ndltiplct facetas, "1le envueclve no selamente
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anmentar el ingreso de las nasas campesinas sine tambien
comprensives programas educacionales de una naturaleza
demostracional gue podrfa extendorse n los Bogares y a

los campos pafs ofrecer las téonicas mfs eficientes de
vida campesina, Para ausentar los ingreses se puede pro =
poner : obras de irrigacidn, vialidad , vroduccidn agrf -
cola para el mercade, prograzas de educacifn fundamental g
y de la ensofianza ¢ interiorisacidn de actitudes y pape -
ies acordes con la vida wmodorna,.

Yo obstanite se prepondrd con Hoeke, a quién cita
diggins, lo siguiente,cono sustituto de la asistencia
tfonica y de eapital ;1 el mejorasmionto agrfecela o la
indussirializacida deben sor un proceso lento, en pengue =
fia esenla con adapitacifn a un aarce de referencia dualfs -
tice, U1 dunliome econdwico-seucial, lejos de ser conside -
rade come una fase transitoria cuya terminacién puede ser
considerablasente agelerada por una pelftica de integra -
2ifn en torns de io occidental; debe ser aceptada como
ung ecaracterfstiica peraanente de un gran nffsere de im -
poriantes pafses, permanente al monos dentre de clerto
tienpo, Pe ahf gue se debe tener una polftica socio-eco -
néaica diceotdmica, la cual sea fundanentalmente diferen -
te de acwerde a los grupes sociales a gue se apunte,

La aceptac fn del dualismo social y econdmico con -
duece a dos conclusiones polfiicas sebre el desarrolle
sconduico : primere, que no es posible ma polftica de
gobierne para el pafs en su totalidad, y segunde que leo
que ¢35 benffico pars ua secior de la sccliedad pueda ser
perjudicial pars eires,

A partir de ia aecida sobre las comunidades in -
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dfgenas, ejercida por ol esiade y les diferentes agen -
tes de la sociedad mestize, se puede llegar a definir una
serie de medidas -~ que actdan facilitande o dificultande =
el iniente de sobrepasar las barreras secio-culturales que
sepsran a leos secteres tradicienales indfgenas de les sec -
teres mestizes, Facilidades y cificultades imputables a

la proepia aceifn de les agentes come tambien a las comu -
nidades y a la estructura social en genmeral , que deterai =
na tasbien la manera diferencial que tienen para pereibir
el desarreolle ecconfmice leos diferentes sectores de la po -
blacién -- grupes pelftices, los equipes bureerdtices ¥
las cifereni«s categerias seciales come las clases y estra
tos seciales,

A saners de resumen Je esia parte del trabaje, se puede
proponer 1o siguiente @

Lé que es cemnsiderade por la seociedad mestiza come la
wavera de vida indfgena es una combinacién de rasges
culturales aberigenes ¢ hispfnice~coloninles como se
puede notar en la agrfeuliura, les artesanfas, el sis -
tema de mercades perifdices ¢ ferias, ete. o obstante,
estdn siends afledides elomentes modernes, tales come el
crecientie useo del dinere y cerrelativamente el comercio
nfs alld de la regifn; ¥ nuevas formas de subsisteneia
¥ consume, .

£l preblems de iatervenir para levaniar les stdndares

de vide por arriba del nivel que presentia el secior
inde-celonial es cemplejeo y ticne mfltiples facetas,
Elle envaelve no sslamenie aumentar el ingrese de las
masas canpesinas sino tashbien comprensivos programas edu -
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cacionales de naturalegsa demosiracienal y dirigides a
les hogares y & los campes para ofrecer las tfenicas
mfs eficientes de vida campesins, Para anmentar los
ingresos se puede preponer : eobras da irrigacién, via -
lidad, preduccidn agrfcela para el mercade; y en fin
eduenoifn fundasental y secializacidn induecida de ao -
$itudes y de 108 nuevos paneles gqus permitan una acer -
tada participacifdn en la vida moderna,

Pere hay , per oira narie, el nlantoamiento que
aboga nar la no interferencia en los pairenes y wvaleres
natives, fn realidad se dirf gue tal interferencia ne
es una novedad sine que ya lleva muche tiempo y ha de
continuar,

o hay escape al avance de los elementos eccidentales
de la enltura,. Adends hay el cenvencimiente de gue los
puebles indfzenas necesitan llegar a ser desarrellades
econdnica y socialmente, Per leo pronie puede decirse

que las diferencias emire comunidades que comparten las
caracterfsticas culturales tradicienales son debicdas a
la clase y grade de las modernas intrusiones. Ns decir
por una parte a la vida econdaica gque llevan y luego
sor la relativa incorporacidn dentro de las modernas
actividades econdmicas,

Hay la posibilidad de gue la reforma agraria llegue a
ser planteada para la cosuniddd indfgena de tal manera
que resulite una medida que retarde el desarrello econéd -
mico, al pernmitir la preservacifn y afn el retorno a
patrones tradicionales sobre el use de la tierra y de
las formas de cosperacifn y de solidaridad familiar,

con 1o que ecurrirfa un reforzamiente de las comunidades

. rurales del sistema de vida nmoderna y se retardarfa la
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creacidén de un mercade de trabajo en la agricultura,

Las migraciones de indfgenas con fines econdmices hacia

las haciendas y centres mineres no legran repercusiones

favorables & un canbio en los patrones de vida indfgena,
no se dan ahf los incentives necesaries, debide a que el

_1hdigcas es mal pagade, perque enm tales centres de traba -

jeo se lleva une vida miserable; y en fin porque tales ex =
periencias, gue muchas veces sen las dnicas gue tiene el
indfgena de le seciedad mectiza, carecen de atractives,
Loe cambics ecendaices, sociales y téfenices que se han
producide en el munde hen scentunde ufs adn el retrase

de las comunidades rurasles, y nsiunisme han desequilibra -
do la econonfa tradicienal de subsistencia de tales comul =
nidades rurales, y han tresteornade su estructura social y
cultural,

Las comunidedes rurnles estdn sometidas a fuertes
presiones e influencias perturbadoras, tanie interiores
como exteranas : el cumente de ia peblacidn, gque presiona
sobre los recurses agrarios; las nuevas demandas de artf «
culos de consume y de beneficios seocinles, estiimulados
por la universalidad de las cemunicacienes y por 19s me -
vimientos de peblacién; las mayores eporiunidades de'aro -
dueir para el mercade anies gue para la subsistenola, o
de eaigrar 2 la ciudad para trabajar por umn salarie,

Bajeo la fuerza de tales presiomnes les lazes tradiciona -~
los de la familie y la comunidad tienden a diseolverse} ¥y
la poblacifn rural suele reaccionar con apaifa, oponien -
do una déuil resistencia a los cumbios © con demandas y
expectativas extravagantes,
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7) A partir de la accidn sobre las comunidades indfgenas,
elereida por el estade y los diferentes agentes de la
socisdad mestiza, se puesde llegar a definir una serie de
medidas =~ gue sctfan ifacilitands ¢ dificuliunde - el
intenio de sobrepasar las barreras secio-culturales gue
separan a los sectores tradicionales indfgenas de los
sectores mestizos, Facilidades y dificultades imputa -
bles a la propia accidn de los agenies como tambien &
las comanidades ¥y 2 la estructura secial 2n gemeral,

-,
o
¥he
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l.~L1 desarrelle ecenfmice y el digifrillc secial ne sen

sine caras del misme fendmene,

2o=iin scese I-rﬁquggmgaggggggg;“paci!5 de tal
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manera gque venga a realizarse en eualquier lugar del gle -
be, repiiiende las caracterfeticas esenciazles de la indus
trializascién previasente ecurrida en eoira regifn o pafs .
La refierencia gue se¢ haga a los pafses indusirializades
debe tWwaar en cusnia que ban emergide nueves tipes -
concretes y hunanes -- ¢ en otres tfraines gue el mede -
ls secial de »ses pafses ha deaaparecicde, con les cemhies
ecurrides en aspectoss decisives de la estructura secial,
tales come la separacifn entre la prepiedad de la empre -
sa y el countrel de la misma, lus celificacienes regqueri -
das de les trabajaferes, asf{ come er su prenia estratifi -
cacifn interna; la sparicifn de le nueva olase medie; la
mayor movilided secial; las nivelaciones apertadas per

i educonidn y los dereches pelfiices y seciales, y la
institucionnlizacifn de los contrapesiciones clasistas,

El canbio inducide gue supene la goolarta!ln del pro -
grese econfmice, signifea la aparicidn centinua de funcie
nes y papeles gsociales muche antes de gque existan sus ne -
cegaries seportes individaales necesaries para llevarles
a cabe, surgiende asf une de los tipos més cerrientes de
estrangulamiento secisl. ror :ao la pregrasacién del desa-

e

rrelle tn.l: ico debe oanttntr el -(nino 1nul¢ptnnal1¢

P e e g, e T
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de pregramacién toclol‘;lcn para prever y anular en le
pcnibxo las estrangalaciones de tipe secial que amenazan

~detenerle,
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do=intre lnn’tnnnioraﬁ necesarias pare mantencr una ecenemfa
noderna hay. que . dpétnctr Ja formacién de vna clase empresa
ria wederna en las principales rasas de la activided ece -
némioa, la preparacidn de una burecraseia, la fermacién
de una variedad de téenices y especialistas en up nivel
intersedie teniende en cuenta las actitudes y dispesicie -
nes de la mane de ohra de las poblacienes tradicienalmen -

te compesinas,

S,= Come fndices de desarrelle econdmice sen mwfs importantes

las diferencias culturales, educativas, de bienestar seo -
cial, gues las diferencias debidas a ingreses per-cépita
@ a la distriducidn de 1la renta nacienal.

G.~ 71l desarvello coon‘uloc ;ggﬂwgna;gjgﬂ;_algo nds que cam -

7

L]

biss en el unp&rtanuut- seeial que la acempaifian, per
que supens a la pestre una transforsucién total de las
formas de vida, la fornacifn iz en la sociedad de una
nueva estratificacidn secial; y la forsacifn continuada
de papeles y funciones antes inexisteates,
-,-ae goniia cuande.

y g0 espuss una estructura spe e .
L &0 de una 1ines deaarcable catru aos -oucatoa precises,

- La prisera esiructura cencreta es Jda de la estratifice -
23!;_;3.;.1. Las diferencias en la conducta humana sen
deterainadas por les engranajes de la estratificacidn
secial, que 1o misme pusde afectar a la fertilided que

a 1s actividad pelftica, a la estabilidad de la familia
gue & las peouliaridades de la meda, & la religiesidad
gue 2 la incidenecia de neuresis, i

day relacienes diferenciales de un estirate, clase o es -
taments con respects al censume, al aherre, a la inverss

—
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sién, ¢ lg aceptacidén de innovacienes, ete,
8.,=Pare laz finslidades de¢ une pelftica ée desarrelle coonémi «
co imperta tener en eunenta las modalidndes de la estrati -
ficacife social ded) pafs, on que se actfa, pues 2us e-
fectos serfer ruy distintes segfn sea su estructura, su
movilidad y los niveles de aspiracifn qne fomente ¥y
permite,
9.~ La econemfe medernn no séle exige vn minime de spertura
w mwovilidad general en rus sistess de estratificscién,
sine mevilidades egpecfficas dontre de sus diverses gru -
POE = onprosnrlod, prefesionsles, mano de abrae~, ¥y la
existencia de las feormas éde prestigio y de los niveles
~ de aspiracién adecuades,

10.~- La caracterfstica de la estratificacidn secial de los

| pafses poce desarreliades es su estade de transicifa
'=KT;:_;:m;:; scurre en las secisdades tradicionales ¥
primjtivas en donde la estratificncién presents un aspec -
to homozénes, cualquiera que sea el factor formader pre -
dominante, Puede ser la sangre ¥ lal.vinculaeiénOt fani -
liares o de parenteseco lo gne determine, o la tierra
con sus vinculaciones o relaciones fundamentales de pro -
pledad y vecindad, o el status adscrite a las principales

~ profesionesz,

11.,~ Los pafses en procesy de dosarrollg ne caracterizan per

la naturelesza hotorqg!gpq;z;aunu-en;c ::;}igig de 1n o8

tratificacida, Us decir, nuserosos residucs de estrati -

tio.ot‘n tradicienales y priasitives vieman a incrustarse

e & manera de isletes, entre las nuevas forma s que van

surgiende per las exigencia s de la vida moderna, Se¢ pue -

de decir en forma gemeral que en los pafses de Amfries la -
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tina poce desarreilades ceexisten tres sistosas parale -
los 4p eatrvatificacidn secial : 8) las vielas foruas re -
siduales, que en loa pafues de Asfrica Latisa puodsn ser
prisitives o pradogte del perieds calenial b) ias fornas
intermodias deo erigen reciente, condenadas a desaparecer
en las condicionen de lu vida moderna, ¥ o) las mevas
formas emargentes, ya a teno com esan condicienes,
Al La existencla de ez mescla aren om los pafses
'55 pecs desarrsllaodes un tfplco estroanzulasnionto soclal tl -
fi vorse 4: diversas manerns al desarrollo scendnice y que
x ‘?T:”;;-rnauelve lontanente por shra del progrese tée -
| ntes v enltural.

12.,=La estratificacién de losu pafass nds avanzades se caracte
riza';;;'pr.aenEEETi;A;ks aimple .ai}aéia}a. Tan sinple
gque puede dsseribirse con ¢l ifinice coriterio de la dis -
tribueifn dz les ingreuss, Lo enal llepgs z ser asf, per
1z feormacidn de ua nercade de bienes v serviclos de amplis
tud ancional, que sstimlae la fermacién de un sistema 00 -
nin de prefsrsncias y gustes; segnnde, por la fermacién
de un mercade de trabaio, on ol oace ¥mite asinicmo na -
ciomal, on virtud de una intensa mevilidad de mane de ebra;
¥y tercers, por la formncifn de mna sstratificacidédn de
agnevde oon los ingrenes ¥y ol nivel de vida que llevan
consize las distintas eoupaciones,
13 <Cnande 1a moderna setwnetura secinl aleanza nuizlonn 1att -
granitfn-Tunet- mantiene en lo sucesive astrecha rela -
eidn ocon la estructura del desarrells scondmice, Pere
nientref ne se logre ese momsnte y perduren residues ana -
orfnieog, la astraetuyra soeinl epone graves obstdcules a
la rapidez de ese desarrello, P

/ .4
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ll;-EL&de-irrollo ecendmice exige e implioca la moviiidad
sgcial. , la cual no selameate tiene la funoifa de
‘distribuir nueves individuos en ias pesiciones ya existen -

tes, sine que tambien sirve para &eolocar a 1es individues
en nuevas pesiciones, ias cuales surgen c¢ome un producte
de recientes proceses de desarrolle ecendmice y sovial.

En otras palabras, ila movilidad social consisie ne sela -
mente en el pase de nuevos individues por viejas posicie -
nes, sine tambion el surgimients de auavas posiciones pa =
ra las cunles hay gue reclutar y enirenar a ioa individuos,

18.~ La iransfereancia de los modes indusiriales a las seglede -

16.~

17.~

LIV

dew subdesarvelladas tieme jue vanfroatarse cen lou osti -
lo2 de pemsar de ia peblacidn rarel o tradiciounl, La secie
dad industrial, debe convepliuarse cowo um tipe de comuni -
dad, una foraa de vida, un iipe d¢ cultura especizl, sin
aludir ai téraine tdenice de ia empresa indusirisl, En
eivras papubras el desarrolie eceuduice serfa umn precese

de urbanizacifn de ies seciedad:a iradicieaales,

£l ambienie simbflice y abstracie de ila ciudad ha capael -
tade a sus meraderes para centreiar a la gente del gampe e
impoanerle sus ereencias y aciitudes mediante a8l conirel

de los medies de cosunicacidn de masa; y debido a las de =
cisiones y fluctuaciones del merecade regiomal ¢ nacienal,
tn les pafses seuss desarrelliades la ostratificueidu 80 -
cinl tlende & we estur iaterrada evendaicaments on un pla =
as nacienal; y £ii33_ggg_gg.azg}o ~= @ 38lo se oncuenira
en sus conienzes — la nusvs glase wedia, que es hoy deed
siva en los grandes pafses indusirisles, caracterizada per
su diversidad funcisnal, por su depondencis de los ingre -
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sos de una ocupacidén, e per la naturaleza de su trabaje,
feferide a sfabelos o o la coordinasciéu de las activida -
des de otres hombres,

18.-E1 desarrello de un sistema de clases y el impacto de la
clase media sen caracterfsticas urbamas, tante de las
viejas come de las nuevas sociedades industrinlizadac,

la clase media crece nunéricamente, asf come la
identifioacién creciente de las personas con esa clase,

La ideologfa de la clase media tiende a dominar & )a ciu =
dad industrial, Per sus ocupaciones, por su educacién, per
sus actividades de organizacifn y per su habilidad para
manipular el medie secial, las personas de la clase media
divalgan con éxite su fdeologfa a traves de la estructura
institucional de la ciudad, Ademds, el cambie gue =e impe .
ne desde fuera del pafs se hace por la via de la clase mes
dia, el grupo ufs fdcilmente afectado por los tipes de in .
fluencia gque se generan en el munde mederne,

u.-uay una extremada debfklided en América Laiing de las ela -
ses medias - antizun ¥y nueva - surgidas con la preodug -

 eifn de bicnes, La mayerfa de la clase media se ineluye

mas bien en ¢l secter de servicies, comercie, administra -
cidn pdbliea, en cambie la peblacién dedicada al sector
industrial es uuy escasa todavia,

Se produce usf un desequilibrie en =1 sene de la
clase nedia latineamericana que agravade por el pese de
i2s tradicieones familiares, ne le permite realizar en el
grade conveniente les ajustes requerides por las necesi =
dades del desarrello econdmice. Lax carseterfsticax esen -
ciaimx de las clases medias en los medernes pafses in -
dustriales es su gran elasticidad, que la hace pldsticas
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¥ ffeilmente adaptabies a las transfersacienes cortinua -
das del progrese,

20.~Ls vide urbena sirve para modelar ia vida de la naeiln,
Las formas de vida de la ciudad van penetrande en el hin -
terland gradunl e irresisiiblemente y cuye densidad agrf -
cola tieme gue ver con la falte de desarvelle ecenduice,
Lo decir que la ciundad desempefin un gran papel dentreo del
desarrelio econumico y del cambie eulturai del pafs,

21.—Hleutrai que el secior de la seciedad nnniannl'qne actda
eone sgenle integrador,es casi siemppen urbane, relativa -
menie cesmopeiita, que por le general tiene sus rafces
pepulares en una clase, grupe ¢ mesa media «- a la que
algunes intelecteuales y ariistas le hacen creemx gque es
ia depesiieria de los valores de lo pacionulidad, por le
dends pn Lfendnene muy frecuente cnire los puebles jéve -
nos; en casbio el secclor raral-indfgena ne logres perfilar
lae ceracterfoticas del esterectipe de las personalidad
sacienal y moderna del pafe entre otras razones porque
acusa difercuies niveles de¢ alslamiente con respecte a
1a vida del pafa, |

zz.-ux desarralle ccondmnice se puede censiderar coms un pro =
biesa de nivelacidu o de ilutegracdidn relativa en torne a
elexio patrdn de necesidades y de fovmas de satisfacerlas,
en fin de un estile cultural, en la secliedad perucna, gue
snerge de la sociedad mestiza o erieiia,

23).~La weovilidad verticel puede ser un case individual o de
promocidn de todo un grups dJdebide a ua procese de transcule
turacién, &1 secter indfgena ne es compaiible con ua sis -
tema de clases seciales, Por ese ol ascense secial del in -
d ser condiderade previamente en téraines

Jj’f‘! f-‘—}m\; 2. ?


http://clar.es

de su lategracida ‘L.’:‘ subtura u-tuu}

24.~ 51 ohale ¥y las cesunidades 1ut£;cnns pregresistas, como

26 .~

eategorfas intermedias emire lo indfgena y le aesiize tiewm
nen  us gran papel en los movizienies de ascense secial

de leos grupos indfgonas orientades hacia lo culiura mes =
tiza,

La movilidad individual vertiechl del indfgens sdio se ox «
plica a partir de comunidedes indfgenas transcalturadas,
Ge un progese previe de movilidad coleeciiva,

Ll expediente do ia movilidad herisontal hoelis cenires ur -
banes, gue es caei consecuencia de le saterior, os deol =
sive en el proccse de amestizomiente dol indfgena, facild -
tdndoses uds adn tul precese por el abandcne de papeles y
rasges dinlces y culiwrabes sindicades cono indfgenas y
por la adepeidn de etros que lo secledad mestiza ofrece
paru tales cascs,

El prebloux de interveniyr pars leovaniar los sténdures de
vida per srriba del nivel gue presenis ol secior inde-
colonial es coupleje ¥y tiene afltiples fncetas, Elle
suvaclve ne selamente aumeniay ol ingrese de las muasas
campesinas sine tasblien comprencivos prograsas educncie «
aales de nmaturaleza denostracionsl y dirigides o los he -
gares y a lus cumpos para efrecer las tfenicas nfs eff «
gicatles de vida campenina, Para aumentar los ingreses se

puede proponer : obras de ifrrigacidn, de vialidad, produg -«

oidn sgrfeela para el meroade, educacifn fundamental e
seocializaciln fdw inducids de actitudes ¥y de los nueves
papeles que permitan uua acertade periisipscifn en la vi «
da woderna, .

Pere hay, por oira parte, el pianteamiento que abeo -
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ga por la ne interferencia en les patrones y valores na -
tivos, En realidad se dird que tal interferencia no es
una novedad sine que ya lleva mueho tiempe y ba de couti -
. Auar, '
27.~ Las migraciones de indfgenas con fines econdnices hacia
las haciendas y ecentros mineres ne leogran repercusiones
favorables a un cambio em les patvenes de vida indfgena,
no se dan ahf los incentives necesaries, debido a que ol
indfzena e3 aal pagado, que en tales ceanires de trabajo
se lleva una vida miserable; y en fin perque tales expe =
riencias, que muchas veces sen las dnicas que tiene el
~ indfgena de la socledad mestlza, carecen de atractives,
28.= Los canhios ecendmices, sociales y téenicos que se han
producide en ¢l munde han scentuade nfs adn el retrase
de la2 comunidedes rurales, y asimisme han deseguilibrade
1a sconosfa tradicional de subsistencia de tales comuni -
dades rurales, y han trastornade zu estructura secial y
ocultaral,
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